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  صادت التمويع الات ية (:11)جدول

 مصادر التمويــــ                                     شك  التمويــــــ 

 (.ت جي  إن اء م سسات ) الدملة  - مساعدات

 المحلية الهيئات -

قييرمد دمن نييمانات 

 م قرمد تضامنية

 .الهيئات المحلية -

 .شبكات المقاملة  -

 .تنظيمات أخرى مت  صنادي  التقاعد -

بعض البنو  التجارية م التي عاد  ما تمنح قرمد مقاب  نيمانات م لفتير  قصيير   - قرمد بنكية

 .أم متوسطة الأج 

مسييييييياهمة  يييييييي رأ  

 الما 

هو عبار  عين قييا  م سسيات ماليية مت صصية بتقيدي  أميوا  : الم اطررأ  الما   -

تيي تي ميين المحييير ال ييارجي لم سسييات جديييد  تحتييا  إلييو أمييوا  ميين أجيي  أن تنمييو، 

مهدف م سسات رأ  الما  الم اطر هو المساهمة بجوء من رأ  الما ، م بي  ه   

ا تكون  يي البورصية غالب م) المساهمة بقيمة أكبر عندما تكون قيمة الم سسة أكبر 

.) 

قــــيييـرمد متوسطـيييـة 

 .م قصير  الأج 

 .هيئات القرمد المت صصة -

 .البنو  - القرد الإيجاري

 .التنظيمات الم تصة -

  :المصدر
 Claude Annie Duplat, Pour gérer une entreprise à croissance rapide, Les éditions 
d'Organisation, Paris, 2002. 
 Blandine Leperche, « La nouvelle odyssée  du  capitalisme » Cité in : Problème économique   , 
La documentation française, N° 2704 – 2705, Mercredi 14–21 Mars 2001. 

ع الغغغتي يماغغغف أن يحصغغغع  ـي غغغا أغغغا ب الملاغغغاوع و الغغغتي يتوقغغغم غادت التمويغغغغو هغغغك  هغغغي أهغغغم  صغغغ      
ى  ا ات  الءعـية  و التي يجب تبرياها و توضيح ا لتـ  المصغادت  غف اغشث  غا يعغاه غا  ـغات  ن غالااتي

      .سصط  الأ ماث

  إعداد مخطط الأعمال3.3. 
مخطغغ  الأ مغغاث هغغو  بغغات،  غغف وثيقغغة تقديايغغة تحاغغا  غغف طغغاه  نلاغغة المؤسسغغة  والغغتي تغغدث ذصغغءة        

تءصغغيـية  ـغغى بتغغوى الملاغغاوع و  سغغتراتيجية تطغغويا   و النمغغو الماتقغغب لغغاقم الأ مغغاث  و النتغغايج المسغغتقبـية 
  الأ مغغغاث   أي أن مخطغغغ(تاجعغغغة تأس المغغغغاث الاغغغاوتي ) وااأغغغة  ا غغغات التمويغغغع   الأتغغغ ا القاد غغغة 
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يظ غا الاؤية الاقتصادية و المالية لـمؤسسة  و   داد  ذالطايقغة الصغحيحة ياغمف اهتمغاو و ثقغة اللاغاكات  
 1.و الكيف قد ياوهوا  ستامايف أو  سا ديف أو  وتديف

و  غغف أ غغع   غغداد هغغكا المصطغغ  لاذغغد  غغف المغغاوت  غغبر  اا غغع أساسغغية  اغغف   الأاغغة  غغف تحديغغد       
 .اسية التي يجب أن يلامـ االمحاوت الأس

 مراحل إعداد مخطط الأعمال1.3.3. 
هناك تسغ  اا غع أساسغية يجغب اتبعاهغا  غف أ غع تحاغة مخطغ  الأ مغاث  و الغتي يماغف  يجادهغا         

 :اللااع الموالي
  اا ع   داد مخط  الأ ماث (:11)شكل

 
 ,3éme édition, Les éditions d'Organisation, Paris, Le business planClaude Maire , :المصدر  

1998, P : 50. 
  

تعغغغغبر  غغغغف  اا غغغغع لـتغغغغزود  (69) لى  (68) غغغغف اغغغغشث اللاغغغغاع أ غغغغش  يماغغغغف القغغغغوث أن الماا غغغغع  غغغغف       
ذالمعـو غات التي  اف  ف تحديد وضعية المؤسسة  أ ا الما ـغغة الغغا سة جتحغدد امسغتراتيجية المتبعغة و الغتي 

 . سوه تاون  ؤقتة  لأتا لف تاون جعـية  لا ذعد دتاسة قاذـية تنءيكها   الماا ع الش قة

                                                 
1 Claude Annie Duplat, Pour gérer une entreprise à croissance rapide, Les éditions d'Organisation, Paris, 
2002, P . 164. 

تحديد كفاءات  معر ة الأسوا  معر ة الميولات

 الم سسة

 تحلي  المونوع الاستراتيجي

رغبـــــــــــــــة 

 المساهمين

 م طر الأعمــــــــــــــا 

 دراسة إمكانات التومد بالموارد

 تكميــــــ  الموارد

 إستراتيجيةاختيار 



27 

 

 مكونات مخطط الأعمال 2.3.3. 
و غغات الاغغاوتية لـمقاضغغين و اللاغغاكات و المسغغتامايف  غغوث الملاغغاوع ينبيرغغي أن يلاغغمع  غغف أ غغع تغغوجة المعـ

 : مخط  الأ ماث المحاوت الأساسية التالية
جءغغي هغغك  الءقغغا، يجغغب توضغغيح ذلاغغاع  يغغد ذغغأن المقغغاوث يايغغد  باتغغا،   :ملخــص و هــدف المخطــط (1

 يغغغا  لى اةا غات الءعـيغغةهلاغغاط  ديغغد  و أن يقنغغ ا  غغات المو غ   لي غغا ذصغغد  هغغكا المصطغ   وأن يلا
 1.للأ واث و  ادودية تأس الماث وتقم الأ ماث التقدياي  و  ن كان  ف الصعب تحديد هكا الأاة ذدقة

 :و تتماع جيما يـي :مواصفات المؤسسة (1
الصنا ة أو غة ذل   و ...ولغة  ف البغاطفهوع النلااط و  ا  ذا كان يغتركز جق   ـى البيغ  أو  قا -

 .جي ا التي تنلا 
 .اسم المؤسسة التجاتي و اسم  نتو  ا و الكي يءاع أن ياون س ع التركيز -
 .الموقغ ا يراا  و التناجسي اةالي و المستقبـي -
 .اللااع القاهوني -
 .المشك و المساهمون -
 :وياون ذل  كما يـي: و صف النشاط (1

 .المنتوج سو   ف أ ع تحديد جغئغة الزذغايغف المو    لي ا/ استصداو الزوج  نتوج  -
البحغغـ  غغف المغغوتديف و المناجسغغين   غغاات الأبحغغاث المتعـقغغة ذالنلاغغاط اةغغالي  والغغتي تغغتم  غغف اغغشث  -
 . يولات السو  المست دهو 
 ....(. صة السو   أو قيمة الد ة  أو السعا  أو ا ود،) تحديد  عاية النجاح  -
تحديغغغد أسغغغعاتها  و طايقغغغة  غغغاد كغغغع التج يغغغزات الاغغغاوتية  و ) التج يغغغزات المغغغااد اةصغغغوث  ـي غغغا  -

 .....(.استعمالها و أياهت ا
 :هي  صيـة لما تم التوأع  لي   ف اشث دتاسة السو   و تلامع  ا يـي: ة السوقـنتائج دراس (1

 (. ؤسسة/  ست ـ   و نتوج  /  نتوج) تقسيم السو  اةالي  -
 ...(.المناجسين المباتايف  و السياسات الاقتصادية)  المناجسة و المحي  ذلااع  او -
 ...(. ددهم  و وقع م  و هقاط قووم و ضعء م) الموتديف  -

                                                 
1 Jack Quibel, « Business plan » Cité in . L'entreprise industrielle,  Sous la direction de Michel Baston et al, 
Technique de l'ingénieur,Paris, Janvier 2001,  P . AG1030- 4 
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 ...(.ذيغ  باتا  أو ذيغ ذا مـة) قنوات التوديغ  -
هع هي هءس ا ذالنسبة لـمناجسين أو تختـم  ن م  وهع هو أكاا اتتءا ا هتيجة ) سياسة السعا  -

 ...(.ناجسينلتميز   ف  نتو ات الم
شت  و سغغغبع تاقيتغغغة  و سغغغتوى غالمنتغغغوج   و وقغغغغ هغغغكا الأاغغغة ذالنسغغغبة لـعمغغغ)  سغغغتراتيجية التسغغغويا  -

 ...(.سعا  ذالنسبة للأهداه الما و،
و   هغغكا ا غغزت يغغتم وأغغم ذلاغغاع دقيغغا مجمغغوع وسغغايع امهتغغاج و طايقغغة : تحديــد وســائل الإنتــاج (1

ش ذالنسغغبة لـبنايغغات يغغتم ذكغغغا أهوا  غغا و  سغغا ت ا  و ذالنسغغبة لغغيلات و التج يغغزات يغغتم غشلها جماغغغاستيرغغ
تحاغغغغة قايمغغغغة تلاغغغغمـ ا كـ غغغغا و توضغغغغح طايقغغغغة تاكيب غغغغا و الأ طغغغغاع و الصغغغغعوذات الغغغغتي قغغغغد تظ غغغغا  نغغغغد 
استعمالها   ضاجة  لى توضيح نم  التصزيف و قداتت   كما يتم تاح طغا  العمغع  و طغا  سغة كغع و غد، 

و غغدات امهتغغاج  و كيءيغغة  طغغش  الطـبيغغات  و تحديغغد مخطغغ  امهتغغاج الغغز ني يغغتم   غغداد   غغف اغغشث   غغف
ع أهلاطة المؤسسة  ف طايا أ مد، و ذياهات  جيقسم المنتوج غالكي يسمح ذتمايGantt" "مخط  غاهت 

 1* . لى  اا ع تسمح ذتحديد تواتيخ تطويا  زيج المنتوج
 :ا المالية لب مخط  الأ ماث  وتلامع ذكل  العناأا التاليةتاون العناأ :المعطيات المالية (1

 .ة و التجاتيةغات المالية التي  اف  ف الاهطش    العمـية امهتا يغاةا   -
 .المادودية المتوقعة  -
 .تقم الأ ماث و  ساذات النتايج التوقعي  ـى  دى الاشث أو خم  سنوات القاد ة  -
ة غع التاغغاليم المتعـقغغغالمءصغغـة للأأغغوث و الصغغوو و الغغتي تتاغغمف كغغ الميزاهيغغة الاجتتا يغغة اللاغغا ـة و  -
 .و غةها....مواتد البلااية  و الترااي   و امت اتغذال
 .التدجقات النقدية المتوقعة و التي  اف  ف  ساع القدت،  ـى التمويع الكافي  -

البطاقغات الوظيءيغة  و تحديغد  ف اغغشث   غداد  و يتم جي ا وأم الوظايم:  إدارة الموارد البشرية (1
العشقة ذين ا  و طا   ع الصاا ات النا ة  والترتيب السـمي لـوظايم  ن و د  كما يتم توضيح طا  
اتخغاذ القغغااتات  ـغغى  سغغتوى مختـغغم  ااكغغز المسغغؤولية  و الااتصاأغغات الوا غغب توجاهغغا  وذغغاا ج التاغغويف 

 .لكل الدااـية و الات ية المد مة لها  ن و دت ضاوت، 

                                                 
 .يستعمع مخط  غاهت الز ني أياا ذالنسبة لوظيءة التسويا  و المواتد البلااية  و أياا م داد المصط  الز ني العاو  *
1 , Editions d'Organisation, Paris, gestion de vos projetsLa méthode business plan pour la Emanuel Monod, 

2003, P . 71.   
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لدتاسغغغغغغات  غغغغغف المعغغغغغاوه أن امدات، امسغغغغتراتيجية تعغغغغغبر  غغغغغف جمغـغغغغغة  تجاهسغغغغغة  غغغغغف ا: الاســــتراتجيات (1
الغغتي تصغغاش   تغغاع مخطغغ   سغغتراتيجي ياغغمف ذقغغات ونمغغو المؤسسغغة  لهغغكا ينبيرغغي أن  التحاليغغع و القغغااتاتو 

 :يلامع هكا المصط  العناأا التالية
 عغغبر  غغف غغغاا أو  غغبرت و غغغودهاو هنغغغا تحغغدد   مغغة المؤسسغغة الغغتي ت :الأهـــداف ،

و غغاد،  غغا يعغغود 1
 عغغغدث ) ذلغغ   لى أغغغءت ا كمغغواطف  و  سغغغاهمت ا   الأهغغداه العغغغغا ة ااأغغة  ـغغغى المسغغتوى الغغغوطني 

 ضغغغاجة  لى تحديغغغد الاؤيغغغة المسغغغتقبـية لـعغغغا  سجغغغاد وأغغغوث ...( النمغغغو و التلاغغغيريع  و المناجسغغغة الوطنيغغغة
 2.الملااوع

 ــــــوع الإســــــتراتجيات المتبعـــــــة و الأ غغغغغغا يتعـغغغغغغا ذااتيغغغغغغات  سغغغغغغتراتيجية  غغغغغغف ذغغغغغغين العديغغغغغغد  غغغغغغف  :ن
امسغغغتراتيجيات و الغغغتي تغغغتشتو  غغغغ وضغغغعية المؤسسغغغة  و غغغف ذين غغغا نجغغغد  سغغغتراتيجية التركيغغغز  والتنويغغغغ  

 3 . لخ....والقياد، ذغالتاغـءة والتمايز
  بحغوث الاتيجية يتطـب وضغغ ام ااهيغات و جالوأوث  لى أي  ستر  :طرق تحقيـق الإستراتجيات

 .والعشقات الشد ة لكل 
 :و هسجع هنا نمطين   مين  ف الأاطات: الأخطار (1

الأاطغغات الغغتي تغغنجم  غغف  غغدو الأكغغاد، و الغغتي تنغغتج ذغغدوتها ذسغغبب اهعغغداو المعـو غغات  و لتجنب غغا  -
 .يجب توجة أكبر قدت مماف  ف المعـو ات لااوتية

 .يءاا القياو ذالتصطي  المستما الأاطات النا ة  ف  دو القدت،  ـى الاستماات  وهكا  ا -
 
و ذالتغغغالي   غغداد مخطغغ  الأ مغغاث ذلاغغاع  يغغد سغغوه ياغغمف اةصغغوث  ـغغى المغغواتد الماليغغغة و التقنيغغة        

الشد غغغة  غغغف أ غغغع البغغغدت   مماتسغغغة النلاغغغاط  وهغغغك  المغغغواتد قغغغد تسغغغمح ذلاغغغاع أو ذغغغ اا ذتحديغغغد اللاغغغاع 
 .القاهوني لـمؤسسة

 تحديد الجوانب القانونية للمؤسسة 4.3.
ايية غسنحاوث   هكا العنصا القياو ذدتاسة الأتااث القاهوهية لـمؤسسة  و الااايب و اةقو  ا ب      

 .النا ة  والتي تخاغ لها المؤسسة  نك هلاأوا و  لى غاية  ـ ا

                                                 
 .98.  ص0663  الدات ا ا عية  امساندتية امدات، امستراتيجية ثاذت  بد الاحمف  دتي   جماث الديف الماسي  1

2 Emanuel Monod, Op.Cit, P . 42. 
3 Jack Quibel, Op.Cit, P . AG1030-5. 


