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 مدخل إلى المقاولاتية :الفصل الأول

قتصادي إوما أفرزته العولمة من مظاهر مختلفة إلى خلق مناخ  أدى التقدم التكنولوجي    

تخاذه إلا إقرار استراتيجي صعب للغاية، لا يمكن  مقاولةتنافسي أصبح من خلاله قرار إنشاء 

 قاولات، وذلك بسبب تعقد  مسيرة إنشاء وتنمية المقاولة الجديدةبتوفر ضمانات كافية لنجاح الم

نت إعتماد تحقيق والعديد من الدراسات بينتيجة المشاكل الفنية والإدارية ومشاكل المحيط الخارجي، 

معدلات النمو الإقتصادي على إقتصاد مكون من مؤسسات بأشكال مختلفة، فالحياة الإقتصادية 

عبارة عن سلسة متتابعة من الأنشطة يكمل بعضها بعضا، ومن ثم فالمؤسسات الكبيرة في حاجة 

المؤسسات  لمؤسسات صغيرة ومتوسطة الحجم بإعتبار هذه الأخيرة مدخلا تكميليا لعدد كبير من

 .الكبيرة

 ماهية المقاولاتية :ولالمبحث الأ 

  مفهوم المقاولاتية :المطلب الأول

ية لابد من توضيح مفهوم المقاول، إذ تطور هذا المفهوم مع تقبل التطرق إلى التعريف بالمقاولا    

مرور الزمن، ففي فرنسا وخلال العصور الوسطى كانت كلمة المقاول تعني الشخص الذي يشرف 

يسعى من على مسؤولية ويتحمل أعباء مجموعة من الأفراد، ثم أصبح يعني الفرد الجريء الذي 

رنين السادس عشر والسابع عشر فقد كان يعد الفرد أما خلال الق، أجل تحمل مخاطر اقتصادية

من أوائل المنظرين لهذا المفهوم إذ  SayJ.B (3081) ويعتبر. الذي يتجه إلى أنشطة المضاربة

  1 .لق منفعة جديدةاعتبره المبدع الذي يقوم بجمع وتنظيم وسائل الإنتاج، بهدف خ

                                                           
1
 Brahim allali, vers une théorie de l'entrepreneuriat, cahier de recherche N17, ISKAE 
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لديه الإرادة والقدرة لتحويل فكرة جديدة  بأنه ذلك الشخص الذي( 3598)المقاول كما عرف شومبتر 

في الأسواق والصناعات " التدمير الخلاق" "أو اختراع جديد إلى ابتكار وبالتالي فوجود قوى الريادة

المختلفة تنشأ منتجات ونماذج عمل جديدة، وبالتالي فإن الرياديين يساعدون ويقودون التطور 

،  "Julien""Marchesneyوحسب  كل من  يلالصناعي والنمو الاقتصادي على المدى الطو 

يتخيل الجديد ولديه ثقة كبيرة في نفسه، : فهو الذي يتكفل بحمل مجموعة من الخصائص الأساسية

المتحمس والصلب الذي يحب حل المشاكل ويحب التسيير، الذي يصارع الروتين ويرفض 

 .المصاعب والعقبات وهو الذي يخلق معلومة هامة

نما هو عبارة عن شخصية تتصرف بمفردها وبشكل غير أن المق     اول ليس بالشخص الخيالي، وا 

 " مقاوم، متمرد ومبدع"مستقل 

إذا كان لديه الموارد الكافية  -وعليه فالمقاول هو الشخص الذي لديه الإرادة والقدرة ،وبشكل مستقل

لاعتماد على معلومة على تحويل فكرة جديدة أو اختراع إلى ابتكار يجسد على ارض الواقع ،با –

 هامة ،من اجل تحقيق عوائد مالية، عن طريق المخاطرة، ويتصف بالإضافة إلى ما سبق بالجرأة،

  1.قتصادي للبلدبهذا يقود التطور الإو . الثقة بالنفس، المعارف التسييرية والقدرة على الإبداع

  :لقد تعددت المقاربات التي تناولت المقاول من عدة جوانب، وهي    

وهو الأب الحقيقي للحقل  "Shumpeterهذه  المقاربة التي يمثلها : المقاربة الوظيفية*

، هذا الأخير اعتبر  المقاول شخصية محورية في "التطور الاقتصادي" المقاولاتي من خلال نظريته

 .التنمية الاقتصادية، يتحمل مخاطر من أجل الإبداع، وخاصة خلق طرق إنتاج جديدة

                                                           
1
 Brahim allali, vers une théorie de l'entrepreneuriat, cahier de recherche N17, ISKAE 
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والتي ترتكز على الخصائص : لتي ترتكز على الفرد الهادف إلى إنتاج المعرفةالمقاربة ا*

الإضافة إلى أصولهم ومساراتهم البسيكولوجية للمقاول مثل الصفات الشخصية والدوافع والسلوك ب

الضوء على أهمية نظام القيم ودورها في إضفاء الشرعية وتشجيع   weberعية وقد سلطجتماالإ

 . ة كشرط لا غنى عنه للتطور الرأسماليأنشطة المقاولاتي

لسابقة، والتي أظهرت القيود المفروضة على المقاربة ا: المقاربة العملياتية أو التشغيلية* 

  1.هتمام بماذا يفعل المقاول، وليس شخصهواقترحت على الباحثين الإ

المقاولاتية ،إذ تعرف على وكما تعددت تعاريف المقاول تعددت أيضا التعاريف التي تناولت     

الفعل الذي يقوم به المقاول والذي ينفذ في سياقات مختلفة وبأشكال متنوعة، فيمكن أن يكون " أنها

 عبارة عن إنشاء مؤسسة جديدة بشكل قانوني، كما يمكن أن يكون عبارة عن تطوير مؤسسة قائمة

ويعرف Marcel Mauss" (3591-3591 )على حد قول  إذ أنه عمل اجتماعي بحت. بذاتها

"Beranger" ية يمكن أن تعرف بطرقتينتالمقاولا : 

أو مجموعة من الأنشطة والسيرورات تدمج إنشاء وتنمية مؤسسة أو : على أساس أنها نشاط-

 .بشكل أشمل إنشاء نشاط

أي علم يوضح المحيط وسيرورة خلق ثروة وتكوين اجتماعي : على أساس أنها تخصص جامعي-

  .مجابهة خطر بشكل فرديمن خلال 

                                                           
1 ALAN. FUSTIK, la responsabilité sociale d'entreprise est une source de richesse et de performance pour 

les PME. Ou comment créer de la richesse en alliant la RSE et le pilotage des actifs immatériels ?, Livre 

Blanc, Edité par L’agence Lucie et L IFEC, Juillet 2012. 
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جتماعية التي يقوم بها المقاول، لإنشاء مؤسسة إذن فالمقاولاتية هي الأفعال والعمليات الإ    

جديدة، أو تطوير مؤسسة قائمة في إطار القانون السائد، من اجل إنشاء ثروة ،من خلال الأخذ 

  .رض الواقعأتجسيدها على ومتابعتها و بالمبادرة، وتحمل المخاطر، والتعرف على فرص الأعمال، 

  :ختلاف التاليةالإويتضح الفرق بين إنشاء المؤسسات والمقاولاتية من خلال نقاط التوافق و 

 : تفاق نقاط ال 

 .كلاهما عبارة عن إنشاء مؤسسة بصفة قانونية -

 .كلاهما له نسبة مخاطرة -

 .منشئوهما يتوقعون ربح من وراء إنشائهما  -

ح المؤسسة المقاولاتية مؤسسة نمطية إذا قلدت منتجاتها بشكل واسع ، في ظل عدم قد تصب -

 . تطويرها

 :ختلاف نقاط ال

 .تتسم المقاولاتية بأنها إنشاء مؤسسة غير نمطية، فهي تتميز بالإبداع  -

ارتفاع نسبة المخاطرة في المقاولاتية لأنها تأتي بالجديد، وبمعدلات عوائد مرتفعة في حالة قبول  -

 المنتج في السوق    
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مقارنة بالمؤسسة النمطية التي تطرح  –أرباح احتكارية ناتجة عن حقوق الابتكار قبل تقليدها  -

 1.منتجات عادية

شاء المؤسسات هذه الأخيرة التي يمكن إنشاؤها مع مجموعة تتميز المقاولاتية بالفردية، مقارنة بإن -

هذا ما يمكن المقاول من ممارسة التسيير بشكل مباشر ومستقل بدل الاعتماد على . الشركاء 

 . مجلس للإدارة،  وهو ما يسمح له بتجسيد أفكاره على أرض الواقع

 مقوّمات الفكر المقاولاتي :المطلب الثاني

جموعة مواصفات تجعل منه المقاول الناجح والمسير الجيد، وهذا عن طريق يحتاج المقاول إلى م

الدمج بين مجموعة من الصفات الشخصية والعوامل البيئية، ويمكن تقسيم هذه المقومات إلى 

  :قسمين

 : مقومات شخصية -0

العمل أي تقديم أفضل أداء والسعي إلى إنجاز الأهداف وتحمل المسؤولية و : الحاجة إلى النجاز*

نجازه في ضوء معايير  على الابتكار والتطوير المستمر والتمييز، ولذلك فالمقاول دائما يقيم أداءه وا 

 .قياسية وغير اعتيادية

حيث يمتلك المقومات الذاتية والقدرات الفكرية على إنشاء مشروعات الأعمال  :  الثقة بالنفس 

وذلك من خلال الاعتماد على الذات والإمكانيات الفردية وقدرته على التفكير والإدارة واتخاذ 

                                                           
1
 Michel Coster, Entrepreneur et entrepreneuriat, Actes de la Journée du 06 Juin 2002. Organisées par E 

M Lyon, Eclly Cadres et Entrepreneuriat, Mythes et Réalités, Les Cahier de Cadres 2003.3 
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القرارات لحل المشكلات ومواجهة التحديات المستقبلية، وذلك بسبب وجود حالة من الثقة بالنفس 

 1 .لقدراتهم وثقتهم بهاوالاطمئنان 

 

مكانية تحقيق مركز متميز :  الرؤيا المستقبلية* أي التطلع إلى المستقبل بنظرة تفاؤلية وا 

 .ومستويات ربحية متزايدة

يعتقد المقاولون بأن تحقيق النجاحات وضمان استمراريتها، إنما يتحقق من : التضحية والمثابرة*

آنية من أجل تحقيق آمال وغايات مستقبلية، ولذلك  خلال المثابرة والصبر والتضحية برغبات

 .فالضمانة الأكيدة لهذه المشروعات إنما تنبع من خلال الجد والاجتهاد والعطاء

ويقصد بها الاعتماد على الذات في تحقيق الغايات والأهداف، والسعي : الرغبة في الاستقلالية*

خاصة عندما تتوافر لديهم الموارد المالية باستمرار لإنشاء مشروعات مستقلة لا تتصف بالشراكة 

الكافية، كما يستبعد المقاولون العمل لدى الآخرين تجنبا لحالات التحجيم بحيث يتمكنون من 

يوفر لهم إنشاء المؤسسات الخاصة " كما .التعبير والتجسيد الحقيقي لأفكارهم وآرائهم وطموحاتهم

نب التحكم في شؤون العاملين لديهم مما يعطيهم الدخل الكافي للمعيشة وتحقيق الثراء ،إلى جا

 "بالمملكة الصغيرة  "Shumpeter" استقلالية في العمل ،وهذا ما سماه 

  :بالإضافة  إلى العديد من المهارات الواجب توفرها في المقاول الناجح منها

                                                           
1
 الصغيرة المؤسسات :حول الأول الوطني الملتقى إلى مقدمة مداخلة التنمية، في دورها و المصغرة المؤسسة مباركي، الهادي محمد  

 .88ص ،2002أفريل  9-8الأغواط، ثليجي، عمار جامعة الاقتصادية، العلوم مخبر التنمية، في ودورها والمتوسطة
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استلام، ردود فعل، مناقشة القرارات وهي قدرات الاتصال، نقل المعلومات : المهارات التفاعلية*

إلخ التي يحتاجها المقاول في حالة تحويل الصلاحيات اللازمة لإدارة ...قبل إصدارها، الإقناع 

  1.النشاط للآخرين

وتتمثل في القدرات التي تمكن المقاول من تطوير علاقاته مع مرؤوسيه : المهارات النسانية*

بشكل عام، حيث أن هذه العلاقات تبني على الاحترام  والثقة وزملائه لخدمة المشروع والمؤسسة 

والدعم المستمر للعنصر البشري داخل المؤسسة والاهتمام بمشكلاته خارج المؤسسة، وهي قدرات 

تتعلق بالاستجلاب والتحفيز والاستمالة للآخرين والمعاملة الحسنة والتصرف اللبق مع أعضاء 

  .المؤسسة

  :المقومات البيئية -7

يعتبر المحيط الاجتماعي عنصرا مهما في الدفع نحو إنشاء المؤسسة نظرا :  المحيط الاجتماعي*

 .لتركيبته المعقدة

                                                           
 الصغيرة للمنشأة الثاني الملتقى :إلى مقدمة ورقة ؟، مرحلة متطلبات أو مجتمع ثقافة :الحر العمل مبارك، القادر عبد محمد القادر عبد 1

  السعودية، العربية المملكة ،2002 نوفمبر 29-28الصغيرة،  المنشآت تنمية مركز والمتوسطة،

وهي تتمثل في الخبرة، المعرفة، : المهارات التقنية* 
العالية المتعلقة بالأنشطة الفنية للمشروع والقدرة التقنية 

في مختلف المجالات من إنتاج، بيع، تخزين وتمويل 
وهذه المهارات تساعد في إدارة أعمال المشروع 

 .بجدارة
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تعمل الأسرة على تنمية القدرات المقاولاتية لأبنائها ودفعهم لتبني إنشاء المؤسسات : الأسرة -  

عن طريق تشجيع الأطفال منذ كمستقبل مهني خاصة إذا كان هؤلاء الآباء يمتلكون مشاريع خاصة 

 .الصغر على بعض النشاطات وتحمل بعض المسؤوليات البسيطة

تقانه وكذا الاعتماد على النفس في : الدين  -   يدعو الدين الإسلامي الحنيف إلى العمل وا 

 الحصول على القوت  

جه إنشاء المؤسسات، تعتبر العادات والتقاليد من العوامل المؤثرة على التو  :العادات والتقاليد -  

فالمجتمعات البدوية تمارس الزراعة والرعي مع أبنائها أما الصناعات التقليدية والأنشطة التجارية 

  1فتتوارثها الأجيال،

نظرا لأن ثقافة المقاولاتية تنشأ من المجتمع الذي تنشأ فيه ممثلا في المؤسسات : الجهات الداعمة

 افقة التي تلعب دورا أساسي في دفع من كثافة المقاوليةالعامة والخاصة، وهيئات الدعم المر 

يعتبر التعليم بصفة عامة والجامعي بصفة خاصة محورا أساسيا لتطوير مهارات : الجامعة والتعليم

المقاولاتية، إذ يجب أن تركز المناهج الدراسية على تشجيع الاستقلالية والمثابرة ، الثقة بالنفس 

المقاولية الأخرى ، كما أن للجامعة دور هام في بناء المعرفة الخاصة وغيرها من المهارات 

 .ية وتدريس المفاهيم العلمية التي تبنى عليهاتبالمقاولا

    ماهية المقاولة: الثانيالمبحث 

                                                           
1
 المنشآت تنمية مركز والمتوسطة، الصغيرة للمنشآت الثاني الملتقى إلى مقدمة ورقة ،الصغير للمستثمر الشخصية السمات شلبي، محمد نبيل  

 2004 العربية السعودية، والمتوسطة،المملكة الصغيرة
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مسألة المبادرة خاصة مع انتشار  ول بشكل واسعاستعمال ومتدلإولة شائع اقاأصبح مفهوم الم     

من  0988ي سنة فمن الأوائل الذين أشاروا إلى ذلك  1"بيتر دراكر"، ويعد الفكري  بداعالفردية والإ

 .ولاتيةاقتصاديات مقإقتصاديات التسيير إلى إقتصاديات الحديثة من خلال إشارته إلى تحول الإ

  التعريف بالمقاولة: المطلب الأول

للبحث،  حاليا كمجال تعرف باتت حيث من المصطلحات الكثيرة التداول، المقاولة أصبحت     

ونظرا لأهميتها المتزايدة أصبحت كل من الحكومات والباحثين الإقتصاديين بتطوير الإبداع الفكري 

 وتشجيع المقاولين وقدرتهم على الإستمرار في السوق ونموهم، 

في عالم الأعمال اليابانية أين تنتشر  عولة على نطاق واسااستخدم مفهوم المق: مفهوم المقاولة-1

ولة تعني اكانت المقإذ  ولاتية نتيجة التقدم التكنولوجي والسلعي والخدميامؤسسات الأعمال المق

ستحداث، أما في حقل إدارة الأعمال فيقصد بها إنشاء مشروع جديد أو تقديم فعالية مضافة دائما الإ

 2.قتصادإلى الإ

حركية إنشاء واستغلال فرص الأعمال من طرف فرد أو عدة أفراد  هاولة بأناويمكن تعريف المق

  3.وذلك عن طريق إنشاء منظمات جديدة من أجل خلق القيمة

ل حيز اهتمام كبير من قبل الشباب لأنه كولاتية يشاومن جهة أخرى أصبح موضوع الروح المق     

ولة افالأفراد الذين يملكون روح المق نشاطفهذا المفهوم يرتبط أكثر بالمبادرة وال، يمس مشكلة البطالة

                                                           

1
، كاتب إقتصادي أميركي من أصل نمساوي يهودي، ولد في فيينا Peter Ferdinand Drucker  بيتر فردناند دراكر بيتر دراكر هو- 

له .م2008توفيّ في عام   2005نوفمبر 00و  1909 نوفمبر 09م وعاش في الولايات المتحدة الأمريكية في الفترة بين 0909النمسا في 
 المدير التنفيذي الفعّال في الأداءأعمال عديدة آخرها 

متطلبات : بوشنافة أحمد وآخرون، متطلبات تأهيل وتفعيل إدارة المؤسسات الصغيرة في الجزائر، مداخلة ضمن الملتقى الدولي حول-2
 .، جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف2002أفريل  08-01:توسطة في الدول العربية يوميتأهيل المؤسسات الصغيرة والم

3
-Eric Michael Laviolette et Christophe Loue, les compétences entrepreneuriales, le 8

ème
congrés 

international Francophone(Cife PME) : l'internationalisation des PME et ses conséquences sur les 

stratégies entrepreneuriales, Suisse :Haute école de gestion Frigourg,25-27 Octobre2006, p4. 

http://ar.wikipedia.org/wiki/1909
http://ar.wikipedia.org/wiki/2005
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على  لهم إرادة تجريب أشياء جديدة، أو القيام بالأشياء بشكل مختلف ليتماشى ذلك مع قدرتهم

  1.نفتاح والمرونةالإمن التكيف مع التغيير، وهذا عن طريق عرض أفكارهم والتصرف بكثير 

 :منها المقاولة تعرف التي المقاربات من مجموعة هناك     

الإقتصاد والمجتمع مستعملة العلوم الإقتصادية  في المقاول دور لفهم سعت التي الوصفية المقاربة-

 في تحليلاتها؛

 ؛ الخاصة ظروفهم وفق المقاولين وسلوكيات نشاطات لتفسير المقاربة السلوكية التي سعت-

 والمحيطية الشخصية يراتالمتغ وموقفي زمني منظور ضمن حللت التي المرحلية المقاربة وأخيرا -

المقاولاتية، وتعرف المقاربة المرحلية المقاولة على أنها مجموعة  الروح وتعيق تمنع أو تشجع التي

تبني السلوك المقاولاتي،  غاية إلى مقاولاتية لميول الشخص امتلاك من المراحل المتعاقبة تبدأ من

المقاولة وهذا الأخير تسبقه مرحلة تسمى ويتوسط هذه المراحل مرحلة إتخاذ قرار الدخول لمجال 

 وذلك مؤسسة إنشاء إلى يتحول فكري  استعداد أو فردية إرادة بأنه يعرف بمرحلة التوجه المقاولاتي الذي

 .معينة ظروف ظل في

 والذي للمقاولة، أساسي كمبدأ المفهوم هذا تدرج فهي القيمة،  خلق عن 2"جوزيف شمبتر"تحدث       

 في يدخل الذي الفرد، من وبدفع المنظمة طريق عن المضافة القيمة أو الإبداع، درجة عن يتحدث

                                                           
العربي تيقاوي، دور حاضنات الأعمال في بناء القدرة التنافسية في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كنموذج للمقاولاتية، مداخلة ضمن -1

 .5، جامعة محمد خيضر ببسكرة، الجزائر، ص9838أفريل  0-6التكوين وفرص العمل : المقاولاتية: الملتقى الدولي حول
 .   م ثم اصبح يدرس في هارفرد و استقر في أمريكا0909ف شمبتر اقتصادي نمساوي أمريكي كان وزير مالية النمسا لسنة يجوز -2
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 في حركية هناك مادام مقاولاتي بأنه الوضع عن الشخصي، ونقول المستوى  على التغيير حركية

 . 1القيمة خلق ووسائل الفرد بين المتلازمة التغيير

 من أعمال فرص واستغلال إنشاء هي عملية وهو المقاولة مشترك تعريف استخلاص ويمكن     

  2.القيمة خلق أجل من جديدة بمنظمات وذلك أفراد يتمتعون بروح المقاولاتية عدة أو فرد طرف

حتى يكون هناك نشاط مقاولاتي يجب توفر ثقافة مقاولاتية  :المقاولاتية( روح)الثقافة  مفهوم-2

 حيث الخارجية، العوامل وبعض المحيط لتأثير إضافة المقاولاتية الروح ماهية عن يختلف لا مفهوم وهو

 ومحاولة الأفراد من مجموعة أو فرد من المكتسبة والمعلومات المهارات على أنها مجمل البعض عرفها

 مبتكرة، جديدة، أفكار بإيجاد وذلك الأموال رؤوس في بتطبيقها على شكل استثمار استغلالها، وذلك

 تتضمن تنظيمي، وهي تسييري  هيكل وجود إلى إضافة الموجودة القطاعات مجمل في إبداع

 أن والمراقبة، كما التنظيم قرارات واتخاذ للتخطيط بالإضافة المقاولين، أفعال ردود التحفيز، التصرفات،

 .والمحيط المؤسسة المدرسة، العائلة،: هي الثقافة هذه فيها ترسخ أن يمكن أماكن أربع هناك

 المراحل يبرز حيث المقاولاتية، الثقافة مفهوم J. P SABOURIN et Y.GASSE3نموذج  يلخص     

 خلال ومن حيث المقاولة، مجال في تكوين تابعوا الذين بالأخص المقاولين وظهور لبروز تقود التي

                                                           
، 02 العدد سطيف، جامعة التسيير، وعلوم الاقتصادية العلوم مجلة التكنولوجي، التجديد لدعم كآلية الأعمال حاضنات نظم م،رحي حسين-1

 .028، ص 2002
 بشكل بالأشياء القيام أو جديدة، أشياء تجريب إرادة لهم المقاولة روح يملكون  الذين فالأفراد ،والنشاط بالمبادرة مرتبطمفهوم  المقاولة روح-2

 مهني مسار تكوين حتى أو مؤسسة، لإنشاء رغبة أو اتجاه لهم يكون  أن بالضرورة ليس الأفراد وهؤلاء .للتغيير إمكانية لوجود نظرا وهذا مختلف

 الانفتاح من بكثير والتصرف أفكارهم عرض طريق عن وهذا التغيير، مع والتكيف للتماشي خاصة قدرات لتطوير يسعى هدفهم لأن مقاولاتي،

 .لمؤسسة تحويلها أجل من والمختلفة اللازمة الموارد وجمع الفرص تحديد تتطلب المقاولة روح أن ويعتبرون  يتعمقون  الآخر والبعض .ونةر والم
3
 - BOISSIN J.-P., CASTAGNOS J-C., DESCHAMPS B, Motivations and Drawbacks  Concerning 

Entrepreneurial Action - A Study of French PhD Students, International Entrepreneurship Education: 

Issues and Newness, Cheltenham (UK), Edward Elgar Publishing Alain Fayolle and Heinz Klandt (Eds)                              

, p. 263-276.  
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 للفرد المقاولاتية التوجهات بين إيجابية علاقة توجد أنه الباحثان لاحظ تكوينية برامج ثمانية تحليل

 :مجموعات ثلاثة إلى فتنقسم النموذج هذا على تؤثر التي العوامل عن أما المقاولاتية،  والإمكانيات

 الإستعدادات ظهور على تشجع التي والمحيطية الشخصية العوامل مجموع وتمثل: المسبقات 

الفرد، حيث وجد الباحثان أن الطلبة الذين لديهم آباء يعملون لحسابهم الخاص لديهم  عند

 .مقاولة أكثر من غيرهمقابلية لإنشاء 

 المحفزات، وهي .المقاول عند تظهر التي النفسية الخصائص مجموع وهي :الإستعدادات 

 .سلوك إلى لتتحول ملائمة ظروف ظل في تتفاعل والتي المرجوة، والفائدة الأهلية المواقف،

 المحركة الدوافع تأثير تحت يكون  وهذا  :مشروع في المقاولاتية والقدرات الإمكانيات تجسيد 

 .انقطاع عدم الاستمرارية وعوامل الإيجابية العوامل تشمل والتي

 الذين والأفراد مؤسسة، خلق على أكثر الأفراد تشجع فهي المحركة الدوافع كثافة زادت فكلما     

.أخف محركة لدوافع يحتاجون  أكبر فهم مقاولاتية وقدرات إمكانيات يملكون 
1  

، المقاولاتي الحدث تكوين نموذج بتأسيس A.SHAPERO et L.SOKOLالباحثان قام     

 قرار اتخاذ مثل الحياة في لتوجهه كبير بتغيير الفرد يبادر لكي تقول أنه للنموذج الأساسية والفكرة

المعتاد، كحدث  الروتين بإيقاف يقوم ما حدث القرار هذا يسبق أن فيجب الخاصة، مؤسسته إنشاء

من العمل أو التهجير، أو حدث إيجابي مثل تأثير العائلة أو وجود سوق سلبي مثل التسريح 

  2.إلخ..ومستثمرين، أو حدث وسيطي مثل إنهاء الدراسة، أو الجيش أو الخروج من السجن

 خصائص المقاولة -3

                                                           
 وفرص نيالتكو  : ةيالمقاولات حول الأولى ةيالدول ةيالعلم اميالأ ضمن مداخلة، ةيوالمقاولات المؤسسة ثقافة ،عبير افيبوضم، بلقاس ماضي-1

 7 ص ، 2010 أفريل 18 و 17 اميأ بسكرة الأعمال،
2
 .28ص ، 2008، الأردن، مال الصغيرة للريادة، الطبعة الأولى، دار وائل للنشر والتوزيعإدارة الأع :سعاد نائف برنوطي- 
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 كل لأن بينهما، الفارقة العلاقة المفيد تحديد ومن الإقتصادي في الأداء أهمية تملك المقاولاتية     

 مختلفة، وعموما فرصا وتؤمن الإقتصادية الوظائف مختلف تخدم والمقاولاتية الصغيرة الأعمال من

 جهة من الصغيرة والأعمال جهة من المقاولة بين فارقة علامة تشكل خصائص ثلاث هناك فإن

 :الآتي في تتمثل أخرى،

 أو المنتج تقديم في جديدة طريقة جديد، منتج مثل الإبداع على المقاولات نجاح يرتكز: الإبداع 

 الخدمة أو المنتج وتقدم فتؤسس الصغيرة المنظمات أما .التوزيع أو التسويق أو الخدمة،

 تميل ولكنها جديدا شيئا تعمل لا أنها يعني لا وهذا تؤسسها، التي بالطريقة الإنتاج إلى وتميل

العالمية؛ نحو التوجه إلى تعمل ولا المحلية، إلى

 مكانية قدرة قوية تملك المقاولات: النمو إمكانية  وكذلك الصغيرة، الأعمال من أكثر النمو، وا 

 الناحية من فقط فريدة تكون  قد والمتوسطة الصغيرة المشروعات بينما الإبداع، على ترتكز

النمو؛ إمكانية في محدودة الغالب في فهي المحلية

 في الصغيرة الأعمال من أبعد إلى يذهب عادة المقاولي المشروع إن :الإستراتيجية والأهداف 

 السوقية، الحصة السوق، تطوير بالنمو، ترتبط إستراتيجية يملك أهداف نراه حيث الأهداف،

 عادة تكون  الأهداف بعض تملك والمتوسطة الصغيرة المشروعات أن رغم السوقي، المركز

1المالية؛ الأهداف وبعض بالمبيعات مرتبطة


 :سبق ما إلى بالإضافة

بالإبداع؛ تتميز نمطية فهي غير مؤسسة إنشاء بأنها المقاولاتية تتسم-

                                                           
1
ص ، 0998،مصر، عيوزتر والنشي للمب العلمكتال، ليمحع المجتمالة تنميل لخدكمرة يغصاعات الصنال، دمحمول سد الربع سعد- 

22-28 . 



17 
 

 قبول حالة في مرتفعة عوائد وبمعدلات بالجديد، تأتي لأنها المقاولاتية في المخاطرة نسبة ارتفاع-

 السوق؛ في المنتج

 تطرح التي النمطية بالمؤسسة مقارنة – تقليدها قبل الابتكار حقوق  عن ناتجة احتكارية وأرباح-

 .عادية منتجات

- النسبية بالفردية المقاولاتية وتتميز-
 يمكن التي الأخيرة هذه المؤسسات بإنشاء مقارنة -المبادرة1

 بدل ومستقل مباشر بشكل التسيير ممارسة من المقاول يمكن ما هذا. الشركاء مجموعة مع إنشاؤها

.الواقع أرض على أفكاره بتجسيد له يسمح ما وهو للإدارة، مجلس على الإعتماد

 والتوازنات الكلي، الإقتصاد ميكانيزمات على التأثير إلى شخصه يتعدى دور للمقاولة أن لاشك     

الإقتصادية، ومن بعض آثار  بالحالة قوية علاقة لها التي الإجتماعية بالبيئة مرورا به، المرتبطة

 :الإقتصادية للمقاولة

 زيادة على المقاولة تعمل :المجتمع و الأعمال هياكل في والتغيير الفرد دخل متوسط زيادة 

 في المشاركين عدد زيادة طريق عن للأفراد الثروة بتشكل وتسمح الفردي، الدخل متوسط

 التنمية؛ مكاسب توزيع في العدالة يحقق مما التنمية، مكاسب

 في المقاولاتي الإتجاه تشجع أن الدولة تستطيع :المستهدفة التنموية للمناطق الأنشطة توجيه 

 عن وذلك معينة مناطق نحو التوجه تشجيع أو التكنولوجية، الأعمال :مثل معينة أعمال

 تلك أو التخصصات تلك في مشاريعهم لإقامة للرياديين التشجيعية الحوافز بعض طريق

المناطق؛

                                                           
1
 .رهاين أو غماتضة أو ية فردسسؤمون تكقد ، همنل عصفمنود جس لها وية و لسسؤمن هم الكيالمالأفراد ال/ي الفردنعية أفراد كرش- 
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 الكبيرة للمنظمات تغذيتها خلال من :المنافسة استمرارية على والمحافظة الصادرات تنمية 

 في الكبيرة المنظمات عليها تعتمد أن يمكن حيث إليها، تحتاج التي الوسيطة بالمواد المختلفة

 في الإنتاج التكاليف خفض إلى يؤدي مما بعض المواد الوسيطية بدل استيرادها، إنتاج

 1؛العالمي الأسواق في المنافسة استمرارية على القدرة وا عطائها الكبيرة المنظمات

 مهما مصدر فهي سليم بشكل لنموه هي ضرورية: للاقتصاد السليم النمو في والمساهمة 

رأسمال  تستدعي التي النشاطات على التركيز من الكبيرة الشركات وتمكين المنافسة لاستمرار

 النائية، المناطق في للسكان الأساسية الخدمات إيصال أيضا المقاولات تساعد على كبير،

 القدرات تطويرفي  لدورها الكبير بالإضافة خدمات، أو سلع ولتطوير للإبداع مهمةأنها  كما

 الحر الخاص والعمل للاستقلالية بنزعة يتمتعون  الذين للأفراد الفرص ولتوفير الفردية الإدارية

.هذه حاجاتهم لتلبية

2يلي ما في الإجتماعية الآثار تتمثل كما
: 

 ربوع في الإقليمي التوازن  تحقيق على المقاولة تعمل :الثروة وتوزيع الإجتماعية التنمية عدالة 

 الجغرافي، الإنتشار وفي خدمات،مقاولات تجارة، الإقتصادية صناعة، التنمية لعملية المجتمع

زالة العمل فرص وزيادة  إقليم في الاقتصادية الأنشطة تركيز عن الناتجة الإقليمية الفوارق  وا 

معين؛

 بالمرأة الاهتمام في كبيرا دورا الصغيرة والأعمال المقاولة تلعب :المرأة تشغيل في المساهمة 

 المرأة عمل مع تتناسب التي الأشغال من العديد إدخال في الفاعل دورها خلال من العاملة

                                                           
1
  Aziz bouslikhane, Enseignement De L’Entrepreneuriat: Pour Un Regard Paradigmatique Autour De 

Processus Entrepreneuriat, Thèse de Doctorat non publié en Sciences de Gestion, Université de Nancy 2, 

p59. 
ة موحكة التيجيراستة وإنوازمتة التنميق اليقتحطة ودورها في سومترة واليغصغرى والصآت المنشة الميعة و أهبيط، وحبو دلبل أئاو-2

 .01ص ، (اتمعلومة اليقبوفرة متر يغ)، ايورس/ قمشد، طةسومترة و اليغصآت المنشقى الأول للتلمال، هايتلرعا
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 بأعمال البدء على المرأة تشجيع على تساعد كما الخ....الخياطة الحاسب، على كالعمل

الوطني؛ الإقتصاد بناء في فاعلة مساهمة بذلك لتسهم بنفسها تقودها ريادية

 في الصغيرة والمنظمات المقاولين وجود يعد :المدن إلى الريف من السكان هجرة من والحد 

 إلى الأرياف من الهجرة وعدم السكان، تثبيت في الأساسية الدعائم إحدى الوطني الاقتصاد

 تساعد تنموية برامج وجود من لابد لذا الكبيرة، المنظمات عادة فيها تتركز والتي المدن

 إلى الهجرة من بدلا الأرياف في متوسطة طبقة بناء على وتعمل والبطالة، الفقر من التخفيف

التحتية؛ البنية خدمات على والضغط التلوث حيث المدن

 متجانسة غير ظاهرة لكونها التحديد، وصعب الأوجه متعدد مفهوم المؤسسات موضوع إنشاء     

 لإنشائها الدافع تنتج توليفة بعضها مع تفاعلها في تشكل ومتداخلة، متناقضة محددات وتحكمها

 .ذلك وراء من والهدف

 المقاولة في القانون التجاري الجزائري : المطلب الثاني

وقسمها إلى أعمال تجارية حسب  1، و1، 9حدد القانون التجاري الأعمال التجارية في المواد      

 .الموضوع، حسب الشكل، وبالتبعية، وتندرج المقاولة تحت أعمال تجارية حسب الموضوع

 القانون التجاري الجزائري للمقاولة  تعريف-0

إلى جوار طائفة  ذكرت المادة الثانية من القانون التجاري عدة أنواع من المقاولات إذ تنص     

الأعمال التجارية المنفردة، هناك طائفة أخرى من الأعمال ولم يعتبرها تجارية إلا إذا تمت على 

وجه المقاولة، أي أن العبرة هنا بشكل التنظيم الذي يتم به العمل فهي هيئة غرضها تحقيق هذه 

القانون المدني  915المادة  فنصت، معنوية ، بشرية، الأعمال، ويمتد هذا التكرار بوسائل مادية

حد عقد يتعهد بمقتضاه أ"من التقنين المصري على أنها  616الجزائري والتي تقابلها المادة 


