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    مقاولاتيةمدخل  إلى ال :المحاضرة الأولى

 كمجال حاليا تعرف باتت حيث واسع، بشكل ومتداول الاستعمال شائع مفهوم الدقاولاتية أصبحت
 يهتمون عام بشكل  والججتمع والجامعيين والباحثين الحكومات من كل أصبحت الدتزايدة، لأهميتها للبحث،ونظرا

بتطور الدقاولين ومؤسساتهم وبقدرتهم على البقاء والنمو، ويمكن تفسير ىذا الاىتمام الدتزايد في قدرتها على  أكثر
الرفع من مستويات الإنتاج وزيادة العائدات الناتجة عن نشاط الدؤسسات الجديدة التي تم إنشائها، تجديد النسيج 
الاقتصادي من خلال تعويض الدؤسسات الفاشلة وإعادة التوازن للأسواق، بالإضافة إلى دورىا الكبير في تشجيع 

الابتكار عن طريق إنشاء مؤسسات مبتكرة جديدة يمتد تأثيرىا ليشمل وسيلة لإعادة الاندماج الاجتماعي للعمال 
  . من خلالذا ما توفره من مناصب شغل

كغيره من الدصطلحات الاقتصادية فقد عرف الدصطلح تباينا في تعاريفو نتيجة : مفهوم المقاولاتية -1
: اختلاف الرؤى وزوايا البحث وأىدافو، ومن بين ىذه التعاريف نجد

 في سياقات مختلفة وبأشكال متنوعة، فيمكن أن يكون الدنفذ يقوم بو الدقاول و  الذيتعرف على أنها الفعل- 
.  عبارة عن إنشاء مؤسسة جديدة بشكل قانوني، كما يمكن أن يكون عبارة عن تطوير مؤسسة قائمة بذاتها

على أنها حالة خاصة يتم من خلالذا خلق ثروات اقتصادية واجتماعية لذا خصائص  (Fayolle)عرفها - 
تتصف بعدم الأكادة أي تواجد الخطر والتي تدمج فيها أفرادا ينبغي أن تكون لذم سلوكات ذات قاعدة تتخصص 

 . بتقبل التغيير وأخطار مشتركة والأخذ بالدبادرة والتدخل الفردي
عملية خلق قيمة مضافة للمؤسسات والمجتمعات من : كما يعبر عنها بمصطلح الريادة التي تعرف على أنها- 

خلال الجمع بين لرموعات فريدة من الدوارد العامة والخاصة لاستغلال الفرص الاقتصادية، الاجتماعية والثقافية في 
 . البيئة الدتغيرة

وعليو يمكن القول أن الدقاولة ىي إنشاء مؤسسة جديدة غير نمطية تبحث عن استغلال الفرص والدوارد غير 
الدستغلة أو غير الدثمنة، تتميز بالإبداع والبحث عن التغيير والعمل على تقديم منتج أو خدمة مختلفة مبتكرة 

 . أفكارهوجديدة اعتماد على الدبادرة الفردية للمقاول ورغبتو في تجسيد 
:  ومن خلال ما سبق يتضح أن للمقاولاتية ثلاثة أبعاد وىي

 البحث عن فرص جديدة:الإبداع   .
 استثمار فرصة موجودة مع تحمل الدسؤولية عن الفشل وتكلفتو:المخاطرة   .
 تتعلق بعمل الأشياء من خلال الدثابرة، والقدرة على التكيف: الإستباقية أو المبادرة   . 
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ىناك ثلاث صور يمكن من خلالذا التعمق أكثر في فهم الدقاولاتية، : أهم الصور في مجال المقاولاتية- 2
:  ومن بين ىذه الصور نجد

 حسب ىذه الدقاربة تعرف الدقاولاتية على أنها لرموعة من التطورات :المقاولاتية كفرصة للأعمال- 2-1
لاكتشاف فرص لإنتاج سلع وخدمات مستقبلية يتم اكتشافها،تقييمها واستغلالذا، وكذلك يمكن أن نبين أن 

الأولى ىي امتلاكهم : الفرصة في أنها معلومة جديدة يمكن استغلالذا من طرف أشخاص يمتلكون ميزتين
معارف داخلية مكملة لذذه الدعلومة والتي تسمح لذم باستغلالذا، والثانية أنهم يمتلكون بعض الدميزات الخاصة 

.  من أجل تقييمها
 من خلال ىذه الدقاربة تعرف الدقاولاتية على أنها لرموعة الدراحل التي :المقاولاتية كظاهرة تنظيمية- 2-2

موارد، معلوماتية، )تقود لإنشاء منظمة، أي النشاطات التي يقوم من خلالذا الدقاول  بتعبئة واستغلال الدوارد 
وبالتالي فالدقاول ىو رجل استراتيجي قادر . من أجل تحويل الفرصة إلى مشروع منظم ومهيكل (.....بشرية

. على إعداد رؤية مقاولاتية وقيادي قادر على قيادة التغيير الناتج عن النشاطات الدقاولاتية
 حسب ىذا الاتجاه تتمحور الدقاولاتية حول دراسة العلاقة بين الفرد :الازدواجية بين الفرد والقيمة- 2-3

والقيمة، حيث يعتبر الفرد ىو العنصر الرئيسي في الثنائية إذ يقوم بتحديد طرق الإنتاج وكل التفاصيل الدتعلقة 
الذي يعمل على خلق قيمة كإنشاء مؤسسة  (أو المجموعة)بالقيمة الدقدمة، وبالتالي فالدقاول ىو الشخص 

.  جديدة مثلا، والذي بدونو لم يكن لذذه القيمة أن تقدم
أما الدنظور الثاني فهو يعتبر أن خلق قيمة من خلال الدؤسسة التي أنشأىا ىذا الفرد، تؤدي إلى جعل ىذا 

. الأخير مرتبطا بالدشروع الذي أنشأه إلى درجة أنو معروفا بو
أما عن القيمة الدقدمة فهي تتمثل في لرموع النتائج التقنية، الدالية والشخصية التي تقدمها الدنظمة والتي تولد 

.       رضا الدقاول والأطراف الفاعلة أو الدهتمة
 : تتميز الدقاولاتية بمجموعة من الخصائص يمكن إيجازىا فيما يلي: خصائص المقاولاتية- 3

  ىي عملية إنشاء مؤسسة غير نمطية تتميز بالإبداع سواء من خلال تقديم نموذج جديد أو طريقة جديدة
 . في عرض منتج أو خدمة ما طريقة جديدة في التسويق والتوزيع

  ارتفاع نسبة الدخاطرة لأنها تقدم الجديد وما يرافقها من عوائد مرتفعة في حالة نفاذ الدنتج أو الخدمة
 . الجديدة إلى السوق

  تحقيق أرباح احتكارية ناتجة عن حقوق الابتكار التي تظهر في الدنتج أو الخدمة الدعروضة في السوق مقارنة
 . بالدؤسسات النمطية التي تقدم منتجات وخدمات عادية

  مهد الدبادرة الفردية التي تمنح الدقاول القدرة على تحقيق أفكاره ورؤيتو وتسيير مؤسستو بشكل مباشر
 . ومستقل عن تدخل الشركاء كما يحدث في الغالب في الدؤسسات النمطية الأخرى
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يهدف النشاط الدقاولاتي إلى تحقيق لرموعة من الأدوار يمتد أثرىا إلى الحياة الاجتماعية : دور المقاولاتية- 5
:  والبيئية كما يلي

 : على المستوى الاقتصادي- أ
  إعادة ىيكلة وتجديد النسيج الاقتصادي من خلال خلق مؤسسات جديدة اعتمادا على أفكار إبداعية

 . بما يستجيب للسوق
  المحافظة على استمرارية الدنافسة في الأسواق وكسر النمط الاحتكاري الذي تمارسو الدؤسسات الكبيرة

 . بفضل الإبداع والابتكار الذي تظهر بو منتجات الدقاولة
  الدساهمة في نمو الاقتصاد إذ أصبحت الدقاولة تلعب دورا ىاما في تقدم الاقتصاديات وتحقيق نسب نمو

 . مهمة بسبب مرونتها وقابليتها على الاستجابة للتغيرات السريعة في الاقتصاد
:  على المستوى الاجتماعي- ب

  الدساهمة في تحسين الدستوى الدعيشي للأفراد وذلك من خلال خلق فرص عمل وتقليل البطالة مما يؤدي
 . إلى زيادة الدداخيل

  الدساهمة في تحقيق العدالة الاجتماعية وإعادة توزيع الثروة بين أفراد المجتمع من خلال انتشارىا الجغرافي
 . الذي يتيح لذا ولوج عدة لرالات وأنشطة

  الدساهمة في استقرار السكان والتقليل من النزوح الريفي وىذا بحكم قدرتها على التواجد في بيئات وأجواء
 . مختلفة

 يرتبط الدفهوم الدقاولاتي بالبعد البيئي من خلال مفهوم التنمية الدستدامة، الذي يهتم :على المستوى البيئي- ت
بالمحافظة على البيئة وحماية الدوارد الطبيعية الحالية والدستقبلية، إذ يقوم الدقاولون باختيار تلك الدشاريع التي تأخذ في 

الحسبان الجانب البيئي أو الدشاريع الدقاولاتية الدستدامة، وىذا راجع للمنطلق الإبداعي والابتكار للمقاولة وتبني 
 .الدسؤولية الاجتماعية


