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 مقدمة
يقوم التنظييم ادااي  الريزي   ى ير ايزيتع تتأ يس ا ت يت  جمعيي وظرية الوظييي  ادااييي  م ي  

  ولأييييب الرتتجيييية لتييييتييا ادااي  الأتريييي  لقواىييييا ال يييي    الي ت ييييي  رجيييياا التييييايس او الت   ييييب ال يريييي   و جقييييت
  غيي اني   تا جااي  نشأ  الاول  ورت تلاهت التنظيم ادااي  الريز   جري وم هذه الأيزتعوت ويهت يتجيع اع 

وريية ت ييوي ري ييوم الاوليي  رييع شييلاب تأيياا نشييت تت ت وت ايييا ر تر ييت ووظت ي ييت واشييتلا  نظييتم المزييم  ي ييت  
زجيييي  ييياي ريييع ارتاش ييي   ييي  شيييتر الرظيييت ت والق تىيييتت والقشيييتيت واتظته يييت دشيييجت   هيييذه الأشييييي  تعيييتي 

 يي  رشت يي  ايظييتم ا  يييم الاوليي   الأرييي الييذ  مييتم التنييت ب ىييع جأيي  العييلاميتت  ةمتظييتت ا ييياا الرظتريي
شيييييا  ال ييي    الريز ييييي   وهيييو رييييت ظأييييب هيييذا التنظيييييم  التنظيييييم ادا اي  وتز يييي  ررن يييييع تميييت  يييي    وال

 الريز  ( ينمعي    عويت  التيزي  ادااي  وىام التيزي  ادااي .
يظأب التنظيم    عوي  التيزي  ادااي  رع ادااي  الريز ي  عتمج  الشأع ز   ييظة الي ت ل جت 

وتنييييذ القيييايات  ي  زييب الشي وع  ررييت يميتم ى يير ررن ي يت اليظييو  الي ييت وا تشيتيت ت  يي  زيب زجيييي  وعي يي   
العييتاي  الييي م  وهييو رييت يتنت يي  والري ييوم التق يييا  ل اوليي  رييع زون ييت  ظتج  لزت يي  التأ يرييتت والأواريييوا  ييت

شييجتى تمتي يي   ى يير اىتجييتي اع شييارتت ت زتنييت رميياوا  يرزييع زيتيت ييت  اوع متظيي  اليير تظ  يي  وتق يييم   وال
وازني ر تر ت الميص ى ر اششيت  الأ يياا ل ي  ت ت اوع اظت يتا  ي  تقيايم الشيارتت  ولزيع جت ييي ري يوم 

ورييت عييتمج  رييع ات ييت  اليغجيي   يي  اشييجت  المتظييتت جييتلنظي اوي الاوليي  وتأيياا ر تر ييت وا ايييتا ر يي وليتت ت 
  ا ييتوظ  اىترييتا ا يييتلي  تييتلامم وت ييييي اويهييت اليييذ  ياشيي  الاولييي   الأرييي اليييذال نرييو ال ييزتن  وات يييت  

نرييت  اوظاتي  ا يجت  رن ييت ريت هيو  يت يي  وا تعيتا  واظتريتى  ومشييتي   واع الاولي  لي يت غتييي  جيذات ت وال
وىييام التشييجل جتلعييوي  التق ياييي  رييع شييلاب  الوظييت  وظييات لتمقيييس غتيييتت ا تشييت تو ييية الر ييتم وتقت ييم 

  اليذ  يقتشي  تو يية جأي  ادااي  ىيام التيزيي  ي  عيويت  النتنيي  وهي   اتجيت  التنظييم ادااي  الريزي  
العييييلاميتت وا شتعتعييييتت وال يييي  تت اداايييييي  جيييييع المزوريييي  الريز ييييي  وررن ي ييييت ريييية شييييرتع التجأييييي  

 التفويض الإداري.أو إجراء آلية برت يأي  والششو  وىام ا  تقلاب ىن ت  ىع  ييس 
 الأول: مفهوم التفويض الإداري المبحث

 ت يوي نتيظي  المايني   الياوب  ي  ادااييي  الوظييي  ررتي ي  ا يتلي  جييع ريع الأ ي و  هيذا يأيا
 رنيذ يُأيي  زيتع جيب الأ ي و  هيذا ماان  يأن    ذلك اع غيي وال يت ي   وا ظترتىي  ا  تعتاي  الميت 
 ولقيا تتييشيي   رياميب ىيا  تأت ي  نتيظي  اظتريتى  ت يوي معيي   هيو جيب واما   يي  يظ ي لم   و القام
  ي  التأت ايي  الألا ي  ىيع التأجييي  ي  ا يتأرتل  ييتم زيتع مييل اليوريتع  ىنيا الأريي جاايي     يأي  زتع
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 او رأيني  جر ري  ل قييتم آشيي لشيشص شيشص تز يي  تأني  تييوي  ز ري   زتنيت الشيتص  القيتنوع ا يتي
 لآشي  يا رع ششعي  الت ارتت جنقب القيتم او زتلأقا  رماا   تنون  جتعي 

 المطلب الأول: تعريف التفويض الإداري
 اىتجتيات لأا  وهذا للاشتعتص  الششعي  الررتي   رجاا ىع استثناء   ادااي  التيوي  يأتجي

 ريع  يوام   التنظييم ادااي  رظيتب  ي  زجييي انيي ل  اع زرت اهاا  ت  تمقيس    ادااي   نشت  يي يقتشي ت
يت ورتريي  ا  تنونييت نظتريت يرنيب لأني  والأر يي   الينيي  النتميي  ريع او القتنونيي  النتميي   ريع غيييه ىيع شتع 
 .غيي الششع  ا شتعتص ررتي   ميل رع رأ  تتشتج   ا الت  القتنوني  الأنظر 

 الفرع الأول: التعريف اللغوي والاصطلاحي للتفويض الإداري
 لغة-أولا

  يو  او  ىني  جيا  ي اي يت جر ري  لآشيي  ييا ييوي ت (Délégation ):"ل   جتلتيوي  يقعا
  . ي  المتزم وظأ   الي  ياه اذا الي  اريه  و  وايشت  ي   التعي  ل  ظأب تيويشت الأري الي 

الي  الأري تيويشت ياه الي   وتيتو  الشييزتع    الرتب  ا  اشتيزت  ي  اظرية فوَّض رع ليظ  
 ي  الأريي  ا   يتو  جأشي م جأشيت  زريت  ييب  يوا  غ يي  الأريي ا  عييايه وه  شيز   وتييتو  القيوم 

 .الي  وظأ   المتزم  ي 
 ثانيا: إصطلاحا

 روظي  الير اشتعتع  رع ظ م جررتي   ا عيب ا شتعتص عتم  يأ ا اع هو التيوي 
جقيييتم نقيييب جأييي  اشتعتعيييتت الييي يع ادااي  ليييجأ  روظييييي  يرتي يييون ت اوع اليظييو  اليييي   رييية   و شيييآ

 ر  وليت  ىع ا شتعتعتت الريوش .
تعييي   ييتنون  جروظجيي  يأ ييا عييتم  ا شتعييتص الأعيييب اليير شييشص آشييي او هي يي  اشييي  

 جررتي   ظتن  رع اشتعتعتت  و قت ل شيو  الا تويي  او القتنوني  او اللا مي .
 وفي الإدارة العامة في القانون الإداريتعريفه : الفرع الثاني
 التفويض الإداري في القانون الإداريأولا: تعريف 

التيوي  ادااي  ى ير اني " لاا ظييام اليذ  تز ي  جوا ي ت  ( Veux Liet ىي  اليقي  اليين   
      ااايي  اشي  ل أرب جت ر ت    متل  رت او ىا  مت ت رأين لا.
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ريييع  جأنيي " لاالقييياي الييييا  الييذ  تشييوب جوا يي ت  امييا  ال يي  تت ظيي م (Maisl) ىي يي  ا  ييتتذ
   اشتعتع ت الر      اشي   رة امتيتظ ت جت شتعتص الريو  جعي  اع ي لا.

( جأنييييي " لاالأر يييييي  التييييي  جرقتشيييييتهت تقيييييوم  ييييي    ريييييت جتشوييييييب ظييييي م ريييييع Odentىي ييييي  اليقيييييي   
 اشتعتع ت لأ       تتجأ  ج ا  اع تشي  الأولر رع اىجت  تلا.

ى ير اني " لااظييام يأ يا جرقتشيته عيتم  ا شتعيتص نقيب ظتنجيت جأشيت ريع الطّماوي زرت ىي   
 الر  يا او      اشي لا. الر ت ب   وام    ر تل  رأين  او نو  رع  اشتعتعتت

 في الإدارة العامة ثانيا: تعريف التفويض الإداري
جأشت و ت ب نقب ا شتعتص ميل يقوم الي يع ادااي  والذ  ي رر الريو  جرنح و ي   رع 

رييع اشتعتعييتت  اليير امييا ري و ييي  الأانيير رنيي  ايظيي   يي  ال يي م ادااي  وي ييرر جييتلريو  الييي   وذلييك 
 ج ا  تمقيس الت ييي الم ع ااشب ال ي   اداايي .

اع يتشييذ التييااجيي والو ييت ب  ى يير الري و يييع  غييييه رييع اليير ادااي  الييي يع نقييب اشتعتعييتت
 نتت ظ ت جعيت  الر  وب ىن ت.الزيي   لر ت  ت م ورمت جت م ىع 

 ال ي    الريي وع تأ ير ا  ىني   ر ي و  انيت وتزوع القياي يتشذ غييك تا  اع هو التيوي 
 عيلاميتت  ريع ظي م ادااي  اليي يع يشعيص وجتلتيتل  جتلي تجي   انيت امتيتظيك رية رأييع ىريب لتنيييذ

   .رن  جا  ج ت ل قيتم القتنوع ل ري وع رع الر ترا 
 الثاني: تمييزه عن النظم القانونية المشابهة المطلب

 الفرع الأول: عن الإنابة والحلول
 الإنابة -أولا

 تتمقس ادنتج  ىنا وظوا رتنة اا م او ر  ت يموب جيع الأعيب وررتي ت   شتعتعتت    -
 ب تقيوم ال يي    اداايييي  الريز ييي  جتأييييع نت يي  ىنيي   وتز يييي  جتلقيييتم جأىجييتم واشتعتعييتت الأعييي -

 ال ت   الر ميع  واب الرتنة.
جروظيي   ييياي عييتاي ىييع ال ي يي  الريز ييي  جتأييييع النت يي  رييع اظييب ررتي يي  الوظيييي   ادنتجيي  تتقيييي -

 يشزب ر  ت
رييع  جيييب الظ يي  ادااييييي  التييي   عيياوي  يييياي جتأييييع النت ييي  –شييي وي رنعيي  الوظييييي   شــروطها: -

ريات ت  -يمااهت الناص القتنون   و   متل  ىام وظواه  النص القتنون ( رع  جب ال     الي ت يي 
 .اع   تقب ايظ  النت   ىع ايظ  الأعيب او ىع الايظ  الت  ت ي ت -رماا 
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 أوجه التشابه بين الإنابة والتفويض الإداري
 يتم  ي  تأييع الششص الريو  الي  او النت  زلاهرت يت    وظوا  ياي اااي   - أ
زلاهرت يرتيع اشتعتعتت جشزب ظ    ور  ت  ا  اع الريو  الي  يقوم ججأ  اشتعتعتت  - ب

الرقييو   والنت يي  يرييتيع الأىرييتب التيي  لي ييت ل ييت العييي  التقيييييي  او العييي  الششعييي  ى ييير 
 اىتجتي اع ا نتج  لي ت شتر  .

 نهمابي ختلافأوجه الا
ــا ال يينا القييتنون  التيييوي  ا ااي    يزييوع ا  جوظييوا نييص آذع  رييع ميييل - أ ادنتجيي  زقتىييا   بينم

 2016رع ا توي  104و 102ىتر  تت    وظوا" * نص ا توي  نص الرتا  
 او   م     10-11رع  تنوع الج اي   73  72  70  69الرواا * نص  تنون                    

  ا ييترياي الري ييس الأييتم جتنتظييتم واشيي ياا وهييويرزييع اع ت ييتنا اميتنييت اليير رجيياا *                       
 نص رزتو  يرنة ا نتج  عيام  او شرنت تىا  غيي راون  ت توظ  تو ي شي يع"          ىام وظوا 

  اع يتشرع التنظيم ادااي  وظوا      ااايي  روا ي                                               
 او اى ر رع الأعيب يرزع اع توزب الي ت ا نتج .                                               

ــا الريييو (  – ييياي التيييوي  يعيياي رييع نيييع الظ يي  عييتمج  ا شتعييتص  الأعيييب  - ب  ييياي بينم
 عيب جب رع ظ   ااايي  اشي .تأييع النت     يزوع عاويه رع  جب الأ

رتر اياا وو قت لرت  جتت م ع ااام الأىرتب الوظييي  ريع  بينت   جإياا  الأعي التيوي  ادااي  - ت
ـــاوظ ييي  نظيييي الأعييييب   تنت ييي  ادنتجييي  ج ييييي اياا  الأعييييب وتتمييياا جم ييي  الظييييو  التييي   بينم

 غيت (.-ا تقتل -ا عتم-ايقت - يي-ري -اوظات ت  و ت 
 ييو   بينمــا   جيأيي  التيييوي   جييتشتلا جنييتم ى يير التيييوي  يشت يي   يي   وتيي   ييو  القييياي العييتاي - ث

نييييع  يييو  القيييياي العيييتاي ىيييع اشتعيييتص الأعييييب  الروظييي   تالقييييايات العيييتاي  ىيييع ادنتجييي  ل ييي
 ال ت  (.

 ي   بينمـا جتقويشي تلاشتعتعتت الت  ليم يقيم لالأعيب يجقر روظواا و  يشتي  جب يجقر ررتي ت  - ج
يظ يي جظتني  النت ي   ي  ررتي ي  ا    وظوا للأعيب زون  غت   ل يج  ريع ال يجت  و  ا نتج  

                 اشتعتص.
 ثاني: عن الاستخلاف والتفويض التشريعيالفرع ال
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 بالنسبة للاستخلاف -أولا
يتقيييي ا  ييتشلا   يي  متليي  غيييت  عييتم  ا شتعييتص ج ييج  رييتنة اا ييم او ر  ييت يمييوب اوع  -

وال ي ك ادااي  ويريتيع ظريية ررتي   وظييت   ميل يقوم رقتر  روظ  ريع نييع الايظي  ويتجي  
 اشتعتعتت  رع اظب شرتع م ع  يي ا ااي .

رييع ت جيقتتيي  ا ييتشلا  الأىشييتم  ىشييو" رظ ييع ج ييا   رظ ييع شييأج  و نيي   رظ ييع شييأج   -
 و     ي يع اا ي  لآشي  وال  لوال   و يي لو يي(.

 أوجه الاختلاف بين التفويض الاداري والاستخلاف
يزوع ا  يتشلا  غييي رمياا جريا   رنيي   ا  اع  بينماالتيوي  ادااي  ظ  يت ورماا  يزوع - أ

 الر تش   يرتيع ظرية علاميتت عتم  ا شتعتص وينت   جمشويه و واب الرتنة.
  ظيييو   يي  ا  ييتشلا  ج ييج بينمــاىييع زتهييب الريييو   يأييا التيييوي  و ييي   ل تشيييي    - ب

 رع  جب عتمج .ا تمتل  ررتي   ا شتعتص 
الر يتش   يزييوع ريع نيييع ايظي  ويتجيي   بينمــاايظي  الرييو  الييي  تقيب ىييع ايظي  الريييو     - ت

 عتم  ا شتعتص.
 )التشريع بالأوامر(. لتفويض التشريعيبالنسبة ل -ثانيا

جتلتيوي  التشيييأ  تنيت ب ال ي    التشيييأي  ىيع ظتني  ريع اشتعتعيتت ت التشيييأي   ي   يقعا
 روشوىتت رماا  ولرا  رماا  ل      التنييذي  ررن      ي يع الاول  جروظ   تنوع التيوي .

يأا التيوي  التشييأ  رظ يا رع رظتهي رشتيز  ال     التنييذي  ل      التشييأي   ي  رظيتب 
   الاوب الرأتعي  وم ول ت رم  ت    ررتي   الوظيي  التشييأي  ى ر الييغم لوظييت ت التشييأي  رجتشيت ت 

رييييع وظواهييييت و يتر ييييت جأاا  ييييت ال جيأيييي   ا  اع هييييذا التيييييوي    يأنيييي  تنييييت ب الجيلرييييتع ىييييع اشتعتعيييي  
نرت هو تيوي  رقياا جشيو  ىايا  يظ  توا يهت دىرتل   "1ه  التشييأ  ز ي   وال

 الأواري التيويشي  جإعاايمزور  رع الجيلرتع ا ذع     ال 
 ىي  الأواري التيويشي  ى ر رظ ع الاول   جب اعاايهت 
  اعااي رظ ع الو يام للأواري التيويشي 
   تمايا الجيلرتع روشوىتت التيويشتت جأجتيات ا يق 

                                                           
1
شت  ارن  التيوي  التشييأ  ر  قت جب  يااه جشيو    58جروظ  امزتم الرتا   1958يتيك الا توي اليين   ل ن   لم - 

   اليين   شيو  اشي .قل ت الي
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  تمايا الجيلرتع را  اعااي الأواري التيويشي 
 .تعايس الجيلرتع ى ي ت 

 )التشريع بأوامر( التشريعي في الدساتير الجزائرية التفويض
 1976ج ييذه الرييتا   يي  ا ييتوي  رنيي   وا ييتري الأر ييب 58رييع شييلاب نييص الرييتا   1963ا ييتوي  -

ج ييج  تجنيي  رجيياا اليعييب جيييع ال يي  تت  1989رنيي   نييم اغي  ييت ا ييتوي  23جروظيي  نييص الرييتا  
 رن . 92وا نتا ر ر  التشيية ل رظ ع الشأج  الو ن  جعي  انييااي  جروظ  امزتم الرتا  

  رنتعيي  رية رني   يرتي ي ت ي ييع الظر وييي 124جروظ  امزتم الريتا   1969ا تأتاىت ا توي  -
الجيلرييتع ج ي تييي   يي  متليي  شيي وي الرظ ييع الشييأج  الييو ن  او جيييع اويتيي  الجيلرييتع او  يي  المتليي  

 ا  تننت ي  جعي  انييااي  وششعي  اوع تيوي  رع الجيلرتع.
 بين التفويض الاداري والتفويض التشريعي أوجه التشابه

 زلا هرت رع و ت ب نقب ا شتعتص - أ
 ا شتعتعتت والروشوىتت الريوش  جا  زلاهرت يماا  - ب
 ام ظوا  تيوي  ا شتعتعتت الريوش زلاهرت ييتز  ى ر ا تع  تنون  ويمزر رت رجاا ى - ت

  تيوي  التيوي (.
 هماأوجه الاختلاف بين

رع ميل ا ييا  وروشيو  التييوي  ادااي    يو ييتم جييع اىشيتم ال ي    التنييذيي   ي  الظ يت    - أ
 التيوي  التشييأ  يزوع جيع    تيع امااهرت تشييأي  والأشي  تنييذي . بينما ادااي 

   التيوي  ا ااي  ا شتعتعتت تمااهت رشت   النعوص  يوام ا يتوي او  يتنوع او تنظييم   - ب
الرتأ يييس جتنظييييم العييييقتت الأروريييي   247-15ريييع الري يييوم الي ت ييي   6 ري يييوم  رييينلا الريييتا  

التيوي  التشييأ   التشيية جأواري( يمااه  ق  الا توي لشيرتع  بينماوتيويشتت الري س الأتم(  
 مرتي  المقوس والمييتت الأتر .

 التييييوي  التشيييييأ  يت  ييي  ظييييو  ا يييتننت ي  ابينمـــييييتم  ييي  ظييييو  ىتايييي    ا ااي  التييييوي  - ت
 ر  ت .

التيييوي  ا ااي  شييييو   ىتريي  تتأ يييس جوظيييوا اليينص الآذع اليييذ  يزيييوع عييييمت وظ  ييييت ورمييياا  - ث
ظيامات  تجق  و مق  لعمت . بينما  التيوي  التشييأ  يت     يوا وال
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 لفعليالفرع الثالث: نظرية الموظف ا
نظيي  الروظ  اليأ      رظتب الوظيي  الأتر   يتجت  ت جنظيي  الروظ  الأتم الذ  يأا تجي  

جاا  رظ ع الاولي  اليين ي  الرميك الأ ت   للإااي  الأتر     الاول   ميل تأا هذه النظيي  رع عنة  وال
 يع النيي   زريت ان يت ريع ج ا  الميتظ ى ر  يي الري س الأتم جتنتظتم واشي ياا  ومرتيي  رعيتلح ال ييي م  

النتييت ا القتنونييي  الرتيتجيي  ى يير  واىييا ا شتعييتص  جميييل اىتجيييت تعييي تت عييميم  تيتيي  آنييتي رأينيي  
 النتش   ىع روظ  غيي رشتص.شلا ت للأعب الأتم الذ  يقش  جج لاع التعي تت 

يأتجييي الروظيي  اليأ يي  الشييشص الييذ  تييم تأينيي  تأينييت رأيجييت او لييم يعيياي جشييأن   ييياي التأييييع 
ج لاع الأىريتب التي  تعياي ىني  لعياويهت ريع شيشص  ا لا ت  وى ر اليغم رع اع الأعب الأتم يقتش 

آنتي  تنوني  اذا رت تيو يت شييو     ا  اع القيايات الت  يتشذهت تيت غيي رشتص او ر تع  ذلك القياي
 ى ر اىتجتي اع القشتم   ام جعم  ت ك الأىرتب    جأ  المت ت وى ر ا ع رشت ي .رأين   

 أوجه التشابه بين التفويض الاداري ونظرية الموظف العام
يشتيك التيوي  ادااي  والروظ  اليأ      اع زلاهرت يأا ا تننتم ىع  تىا  ا شتعتص  

 بينهما ختلافأوجه الا
اع الأ يييييتع القيييييتنون  لررتي ييييي  ا شتعيييييتص جيييييتليغم ريييييع اىتجيييييتي زلاهريييييت ا يييييتننتم ىيييييع  تىيييييا   - أ

 ا شتعتص.
اع التييييوي  ادااي  ييييتم  يييي  ررتي ييي  ا شتعيييتص ريييع الرييييو  اليييي  جروظييي   يييياي التييييوي    - ب

 شتعيتص ريع شيشص ي  نظييي  الروظي  اليأ ي  يزيوع ررتي ي  ا  بينماالعتاي ىع الريو   
 غيي رشتص  تنونت  ا  ان  يأتجي رشيوىت وذلك لمرتي  رع م  ال يي وم ع  يي الري س الأتم.

الروظييي  اليأ ييي    ييي  نظييييي   شيييت ي   نظييييي  بينمـــااع التييييوي  ادااي  و يييي    تنونيييي  و نيييي    - ت
 ن ت   تتأتي  رة غتي وو ي   غيي  تنوني  لررتي   ا شتعتص  يغم ان ت تيت  آنتي  تنوني  لأ

 ادااي     تمقيس اهاا  ت.
 بينمــايشييتي   يي  التيييوي  ادااي  اع يزييوع رمييااا وظ  يييت رييع ميييل ا شتعتعييتت الريوشيي    - ث

 يرتيع الروظ  اليأ   ا شتعتعتت الرقيي  ل  ي   اداايي .
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 ي  ت يتنا  بينمـاتأشذ  يايات الريو  الي   ي  تييوي  ا شتعيتص نييع ريتجي  و يري  تعيي تت    - ج
ة الر ريتجي  الرييو   جشيلا  الروظي  اليأ ي  اليذ  تأشيذ  يي   ياياتي   يري  وريتجي  تيوي  التو ي

 ال ي   اداايي  الرشتع .
 المطلب الثالث: أهمية التفويض الإداري

 السرعة في اصدار القرارات واتخاذ الإجراءات -1
 ي ييييرح التيييييوي  ادااي  ل ريييييو  جإعييييااي القيييييايات لرواظ يييي  الظيييييو  ال تي يييي  ولييييا ة الأرييييب -

جييتل ييس ال جيأييي  ريييع اوع ىي  يي  او تيييأشي  زونييي  ي ييرح لييي  جإعيييااي القيييايات ريييع اوع اليظيييو  
 لي ي   الرجتشي

اشتعتي الر ت   رت جيع عاوي القياي رجتشي  رع  جب الروظي  الرييو  لي  واليظيو  الير اليي يع  -
 ييي  الجيييت  ييي  اعيييااي القييييايات ادااييييي  وتيييو يي الظ يييا ادااي   رريييت ي يييرح جتمقييييس  ت يييا  زجييييي  

ميل تظ ي جعوي  ظ ي     التيوي  الشتيظ  رع الو يي الر ي  تم اداايات والو ت الرنت    
 .الوا أ     الأ تليم

 تفرغ الرئيس الإداري لمهامه القيادية -2
نقب      اليعب    الر ت ب والش وع اليوري  ل ري و يع  وجتلرقتجب التييغ ل ر تم  رع شلاب آلي  -

التي  تت  ج ييت وظييتيي  الي ت ييي   ريع شييلاب تيزييي  الظ ييا  ي  التوظييي  وادشيييا  والتن يييس وتش ييي  
 وي م  يت   الر     اداايي  ورتتجأ  وتمقيس اهاا  ت.

 التخفيف من حدة التركيز الإداري -3
التيوي  ادااي  و ي   رع و ت ب ىيام التيزيي  ادااي  اليذ  ي يا  الير التشييي  ريع  جتىتجتي

 رع تيزي  الوظيي  اداايي .
 الإدارية تالاقتصاد في التكاليف المالية والقرارا -4

متليي  ظرييية الر ييت ب اداايييي  ل ييي يع الأى يير ل نظييي  ي ييت  ميييل اع الأشييذ جرجيياا تيزييي  ال يي    وال
لرنت يي  ييي ا  اليير  يييتا  الأىجييتم الرتلييي  جييتلنظي لرييت ت ييت ي   هييذه الأر ييي  رييع اظيييامات واعييااي القييياي ا

تت  يييي  نيقييييتت رتلييييي  رييييع اظييييب ت ي يييي  التقييييتييي والرييييذزيات والونييييت س والجيتنييييتت اللا ريييي  لايا يييي  الر ييييت ب 
 الر يوم   جب الجت  ي ت رع  جب الي يع ادااي .

 عملية صنع القرارمشاركة الطبقات الوظيفية الأخرى في  -5
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ميل يأتجي تيزي  ال     ىنا الي يع ادااي  وميرتع ال جقتت الوظييي  الأشيي  ريع الرشيتيز  
 ل  آنتي ني ي   ي   وىوا   وشير   تتأ س جتل ش والت ي .

 تحقيق الإصلاح الإداري -6
ب تو يية ريع شيلاميل يأتجي ريع الأ يتلي  الأزنيي ريوني  وي ييا لتمقييس اهياا  الأريب ادااي   

 ال   تت وا شتعتعتت وتمايا الر  وليتت جيع الي  تم والري و يع.
 المبحث الثاني: الأحكام القانونية للتفويض الإداري

الشيييو  القتنونييي  شييزلا وروشييوىت متيير تعييح التعييي تت التيييوي  ا ااي  لظر يي  رييع  ي ييتنا
 النتظر  ىن  وتنتا آنتيهت.

 للتفويض الإداريالمطلب الأول: الشروط القانونية 
 الروظيي  الريييو  الييي يأتجييي التيييوي  ادااي  ا ييتننتم ىييع القتىييا  الأتريي  القتشييي  جررتي يي  

 شتعتعييييتت  جني يييي   ررييييت ي ييييتوظ  ششييييوى  لظر يييي  رييييع الشييييواج  والشيييييو  القتنونييييي  تتأ ييييس جتلشييييزب 
ي  رنتظييت لآنيييتيه  والروشييو  التيي  ينج يي  رياىتت يييت لتمتشيي  ال ييتم التعيييي تت النتظريي  ىنيي  ويزيييوع التيييو 

  الرتشيرنزرنيتب   الآتيي   والتنظيريي القتنونيي وصزوع الناعيهذه الشيو  و  ر ت  يت  ومتر يرزع ا تيأت
 الرتأ ق  جتلتيوي  ادااي "  للشروط الشكلية والموضوعيةالتيوي  ادااي  رمب ت جيس ىر   

الرتشيرع التييشيص لأىشيتم المزوري  تييوي   127-19تنص الرتا  الأولر رع الري وم التنيييذ   -1
الير ريوظي  ااايت يم الريز يي  اليذيع ، قـرارجروظ   التفويض لأعضاء الحكومة يجوزارشتمهم ى ر ان " 

 اليياي  والتنظيري . توقيع القراراتى ر الأ ب   رتبة مديرل م 
الشيزب ني ي    تييوي  لأعضـاء الحكومـةزرت نعت الرتا  النتني  ريع ذات الري يوم ى ير ظيوا  

ــباليير رييوظي  ااايت ييم الريز ييي  الييذيع ل ييم يتجيي   ــدير نائ ــع الأوامــر  ى يير الأ ييب  م الشتعيي  جتلييا ة  توقي
والتمويب وتيوي  ا ىترتاات ورذزيات الروا ق  ى ر اواري العي  وونت س ادنجتت الشتع  جتلرعتيي  

والرأ يوا  ل يت  التنظيري  ل رايييتت الييىي وجيتنتت ادييااات وزذا تو ية الرقييات الااش      العلاميتت 
 شكل قرار. رت يتشذ    باستثناءجعي   تنوني   

  اسـم المفـوض إليـهريع هيذا الري يوم ى ير وظيو  تشيريع  يياي التييوي   3زرت نعت الريتا  
 .تتجاوز الصلاحيات الموكلة إليهاع    يرزعوالت   وتعداد المواضيع التي يشملها التفويض
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انتهاء التفـويض تلقائيـا بانتهـاء سـلطات المفـوض رع هذا الري وم ى ير  4جينرت نعت الرتا  
 .أو مهام المفوض إليه

الظيييييا  الي يييري   ييي   قـــرار التفـــويض نشـــرريييع ذات الري يييوم ى ييير  5 ييي  مييييع نعيييت الريييتا  
 ل ظر ويي  الظ ا يي  الايرقيا ي  الشأجي .

اىيلاه عياي  ي  الظيييا  الي يري   يياي ري ي   ي   127-19التنيييذ  جرنت ج  ت جييس امزيتم الري يوم  -2
يتشيييرع تييييوي  جتدرشيييتم عيييتاي ىيييع و ييييي الااش يييي  والظرتىيييتت الرم يييي  والت ي ييي   2019ا يييييب  22

الأرياني  ل رايي الأتم ل مرتي  الراني   الذ  تشرنت الرتا  الأولر رن  تمايا الرييو  اليي  جت ير   ال ييا 
وعيييت   رييايي المرتييي  الرانييي (  و يي  ميياوا العييلاميتت الررنوميي  ليي   ادرشييتم جت ييم  جييوىلام جييوشلا (

الو يي ى ر ظرية الونت س والرقييات واواري الا ة او التمويب  وتيوي  ا ىترتاات وو ت ب اشأتي جتلأري 
 القيايات.  وونت س ادنجتت الشتع  جتلرعتيي  واواري ادييااات  جت تننتم جتلعي   تيوي  التيوي (
ريييع ذات القيييياي نشييييه  ييي  الظيييييا  الي يييري  ل ظر وييييي  الظ ا ييييي  الايرقيا يييي   2زريييت اوظييي  نيييص الريييتا  

 الشأجي .
الرمياا لر يتم الظترأي  والقواىيا الشتعي  جتنظير يت  279-03رع الري وم التنيييذ   27نعت الرتا   -3

رنيي  ى ييير اع" ي يييع الظترأيي  جعيييت  ر ييي وب ىييع ال يييي الأييتم ل ظترأييي   7و 6 و ييييهت  جروظيي  الر يي 
يتولر تيوي  اىترتاات الت ييي الر ىراام الز يتت ورايي  الرأتها والر مقتت ىنيا ا  تشيتم  وتييوي  

 299-05رييع الري ييوم التنييييذ   22ادرشييتم اليير هيي  م ىنييا اد تشييتم  وهييو رييت يتوا ييس ونييص الرييتا  
رنيي  ى يير انيي " يعيياي  5تم الريزيي  الظييترأ  والقواىييا الشتعيي  جتنظيريي  و ييييه جروظيي  الر يي  الرميياا لر يي

 رايي الريز  الظترأ  تيوي  اىترتاات الت ييي الر اما  رايي  الرأتها وييوش م جتدرشتم.
ى يير انيي " لايرزييع ل ييوال  تيييوي  تو يأيي  لزييب روظيي   07-12رييع  ييتنوع الو ييي   126تيينص الرييتا   -4

 يو  والأشزتب الرنعوص ى ي ت    القوانيع والتنظيرتت الرأروب ج تلا.م   الش
 الفرع الأول: الشروط الشكلية

تأا الشيو  الشز ي  لعم  التيوي  ادااي  ذات اهري  زجيي  جتىتجتيهت تماا الرظ ي الشتيظ  
 نقت  التتلي "دياا  ادااي  ىنا التظت  ت لأ  و  التيوي  جنوىي   ميل تترموي هذه الشيو     ال

 لنص الآذن(نص قانوني يجيز التفويض)شرط اوجود  -أولا
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ا ييتقي اليقيي  والقشييتم ادااي  ى يير وظييو  عييم  التيييوي  جت ييتنتاه اليير نييص  ييتنون  عييييح 
تييوي  ارشيتمهم(   لأعضاء الحكومـةالرتشرع التييشيص  127-19الري وم التنييذ  يظي  التيوي   

  وذليك نظييا لأع القيوانيع وال يوا ح هي  الرعياي الومييا  تنظييم(   مييتوي تو  اع يزوع نعيت تشيييأيت او 
 لزت   ا شتعتعتت الت  يجتشيهت ظرية الأتر يع    الاول .

يظيي  اع يزييوع اليينص الآذع رييع نيييع ايظيي  اليينص الرييتنح للاشتعييتص الأعيي   او رييع ايظيي  
 اى ر رن "
 جنص وايا    الا توي   ت شتعتص الرقيي جتلا توي رنلا   يظو  تيويش  ا   -
 وا شتعتص الرقيي جقتنوع   يظو  التيوي   ي  ا  جقتنوع او جنص ا توي    -

ى يير اىتجييتي اع ا شتعييتص الييذ  يميياا جقييتنوع   يظييو  النيي وب ىنيي  او التيييوي   ييي  ا   يي  
 الماوا وى ر الوظ  الرجيع    القتنوع.

تيوي   واع هيذا الأشييي هيو ا يتننتم ى ير والمزر  واشم  ريع وظيو  اشيتيا  الينص الآذع جيتل
الأعيب اليذ  هييو وظيو  ررتي يت  ششعيييت  لأع القيتنوع يريينح اليي يع ادااي  واظي  يأ يياه اليي  جتىتجييتيه 

ينص ى ي يت القيتنوع  اهلا لررتي ت  ششعيت وليع مقت ل  يتعي   ي  م   رت يييا  ولزع هنتك مت ت
 ججأ  اشتعتعتت .جشزب عييح يأذع  ي ت الي يع جتيوي  غييه 

 أن تتناسب مرتبة النص الآذن بالتفويض مع مرتبة النص المقرر للاختصاص )شرط التناسب( -ثانيا
ريتجييي  اليييناص الآذع جيييتشتلا   جيأييي  التييييوي   يييإذا زيييتع ا شتعيييتص ا يييتوييت  إنييي     تشت ييي 

ذلييك ياظيية و يظييو  التيييوي   ييي  ا  جيينص ا ييتوي   ييوام  يي  تيييوي  ا شتعييتص او تيييوي  التو ييية  
لأهرييي  هييذه ا شتعتعييتت والقيريي  القتنونييي  او الريتجيي  التيي  يتعييايهت الا ييتوي  يي   يي م القواىييا القتنونييي  

 لأن  الرعاي الأ ت   ل قوانيع.
لييم ييينص الر  ييع الا ييتوي  عيييام  ى يير اظييت    2016جييتليظو  اليير التأييايب الا ييتوي  ل يين  

دااي  الأى ر    الاول   لزن  ماا ا شتعتعتت الا تويي  التيوي  لي يع الظر ويي  جتىتجتيه الي يع ا
رن   جتدشت   الر    ت     التو ية جروظ   101الت    يظو  تيويش ت رع  ج   جروظ  امزتم الرتا  

رنيي   وجري ييوم الرشتلييي  لأمزييتم الرييتا   92  و5النق يي   91الريا يييم الي ت ييي  جت  ييتنتا اليير امزييتم الرييتا  
ىتا هذه ال   تت  يظو  التيوي   ي ت جروظ  نص ل  نيع ريتج  النص الرمياا لي  او ا يب اع رت  101

الرميياا لعييلاميتت  07-20رييع الري ييوم الي ت يي   17رنيي   ري ييوم ي ت يي (  وهييذا رييت يقييييه نييص الرييتا  
لأيتم   جنعي ت ى ير اني " لاي هيب ريايي اليايواع والأرييع االرأياب والريترم رعتلح ي ت ي  الظر وييي  وتنظير يت
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لي ت يي  الظر ويييي   والأريييع الأييتم ل مزوريي    يي  ميياوا عييلاميتت م و يي  ا ييتي ررتي يي  هييذه العييلاميتت 
 ل تو ية جت م ي يع الظر ويي  ى ر ظرية الونت س والقيايات والرقييات جت تننتم الريا يم.

يظو  ارب جتلن ج  للاشتعتعتت غيي الا تويي  او العلاميتت الت  لم ينص ى ي ت الا توي   
تيويشيي ت جروظيي  نييص  ييتنون  ليي  نيييع ريتجيي  اليينص الرميياا ل ييت او ا ييب رنيي   ولزييع يظيي  التريييي  جيييع 
نييييوي  ا شتعيييتص وتييييوي  التو يييية  مييييل يشيييتي   ييي  تييييوي  ا شتعيييتص اع يزيييوع الييينص الآذع 
جييتلتيوي  ريييع نييييع ريتجييي  الييينص الرمييياا للاشتعيييتص   يييإذا زيييتع هيييذا الأشييييي رمييياا جقيييتنوع  يييلا يظيييو  

تييييوي   يييي  ا  جييينص  يييتنون   لأع  جيأييي  تييييوي  ا شتعيييتص تقتشييي  ذليييك   يييو يقيييوم ى ييير ا يييتع ال
 الت ييي    ا شتعتعتت  ولتقيي  الي م ازني ن تأيع جتلنعوص الت  اويانتهت اىلاه"

  المثال التطبيقي:
الرتشيييرع التييييشيص لأىشيييتم المزورييي   والرقعيييوا ج يييم  127-19الييينص الآذع هيييو الري يييوم التنيييييذ  

الييو يام جرشت يي    تىييتت م وليييزع ى يير  ييجيب الرنييتب   ييت  و اي  الأيياب   تلأعييب اع و يييي الأيياب مييت ظ 
(  ي  ميتب ررتي ي  مقي   ي  التييوي  ىريلا جأمزيتم الريتا  127-19الير الينص الآذع  الأشتتم جت  تنتا 

او  ي  متلي  ريت اذا زيتع  برتبة مـدير   متل  رت اذا زتع الريو  الي    بموجب قرارالأولر رن  اع يزوع 
رن   وى ر هذا الأ تع  إع القيايات الت  يتشذهت الو يي  2جروظ  امزتم الرتا   نائب مديرالريو  الي  

  وىنا تعيمنت لرظرب القيايات 127-19   هذا الشأع يظ  اع تتنت   ورت هو رقيي    النص الآذع 
جأنيييواع و اي  الأييياب نظيييا ان يييت  2019الر يشييي   ييي  يونييييو  ييين   37   ييي  الظيييييا  الي يييري  الأييياا الرنشيييوي 

ريع  2و 1تشرنت  يايات تيوي  جتدرشيتم الير ريايام ىيتروع ونيوا  ريايييع جريت ين يظم وامزيتم الريتا  
 جتىتج يه النص الآذع. 127-19الري وم التنييذ  

يشتي  اع يزوع  يي  الينص الآذع جيتلتيوي  ريع ريتجي   غيي ان  جتلن ج  لتيوي  التو ية  إن   
  اليينص الرقيييي للاشتعييتص  لأع الريييو  الييي    يرييتيع اشتعييتص  تنونيييت جييب ىرييلا رتايييت  التو ييية(

 يظو  اع يزوع ا شتعتص الريو  رقيي جقتنوع والنص الآذع جيتلتيوي  جروظي  نيص تنظيري   وهيذا 
الرميييياا  07-20رييييع الري ييييوم الي ت يييي   15 ييييس جيييينص الرييييتا  رييييت ن ر يييي  ظ يييييت  يييي  الرنييييتب ال ييييتجس الرتأ

 .الرأاب والرترم لعلاميتت رعتلح ي ت   الظر ويي  وتنظير ت
 أن يكون التفويض مكتوبا -ثالثا

تشتي  الزتتج  متر يزوع التيوي  واشمت ورمااا وجتلتتل  يتم تظن  التااشب  ي  ا شتعيتص 
 ع التيوي  شرنيت  لا نمتتس لنص آذع يظي ه.وال رو     تو ية ا شتعتص   و ا تيشنت ا
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 يتوظ  ى ر الأعيب اتجتى يت ورياىتت يت وىيام  ىنارت يقيي النص الآذع جتلتيوي  شز ي  رأين 
رشتليت ت وتمايا عي  الريو  الي  جتىتجيتي اع التييوي   ي  ا شتعيتص يوظي  ل رييو  اليي  جعييت    

زرييت يييتم تمايييا العييلاميتت الريوشيي  لأع التيييوي  الييا يس يأرييب   جششعيي  لأنيي  تيييوي  غيييي ششعيي 
 ى ر تظن  الن ا  والتاشب    ر تم الي  تم والري و يع.

ور ييجس ت جيقييت لشييي  وظييوا نييص  ييتنون  ي ييرح  قــرار إداري صــري يتأزييا شييي  الزتتجيي  جعيياوي 
الآذع اليذ  ي يرح جتييوي  ي ت م  ي  الريو  جتلماوا الوايا     الينص  قرار التفويضجتلتيوي   ي رر 

وال    وشييو  ررتي يت   وريا  التييوي   وتماييا الرييو  اليي   روشو  الريو ال "اشتعتع  رع ميل
  وهو رت ن ر   رع شلاب رشت   النعوص القتنوني   غيت وجت لا ياي التيوي  وزب رت ينتا ىن  اىتجي 

 والتنظيري     الظ ا ي جتلأجتيات التتلي "
  (127-19 ياي  زرت هو وايا    نص الرتا  الأولر رع الري وم التنييذ    جروظ  - 
   جقياي تتشذه ال     الرز ي ...(  - 
 جقياي رع الو يي الرأن  زرت هو الشأع    نص اليقي  الأشيي ريع الريتا  الأولير ريع الري يوم التنيييذ   -
ريييوظييع واىيييواع ادااي  الريز يييي  والو ييييتت الرتأ يييس ج ييي    التأيييييع والت يييييي ادااي  جتلن يييج  ل  90-99

 والج ايتت والر   تت الأروري  ذات ال اتجة ادااي (.
 أن يكون التفويض مؤقتا -رابعا

ر  تت ج جيأتي  نظييا لقتج يتي  للإل يتم او التأيايب او التقيييا  لأع الأعيب  يي  ىيام  يأتجي التيوي 
ل  القتنوع ي تشار ت اذا وظا اع هنتك رع م  ىتر  زن  يرنم ت تش   ا عيب ىع اشتعتع   جب هو رُ 

 ت تاى  وظوا رنب هذا التيوي   وهذا رت ت زاه النعوص القتنوني    يرت"
التييي  تييينص ى ييير انت يييتم التييييوي  ت قت ييييت جتنت يييتم  ييي  تت  127-19ريييع الري يييوم التيييييذ   4الريييتا   -

 الريو  او ر تم الريو  الي .
جنعيي ت ى يير انيي " لايعييجح التيييوي  الرنعييوص ى ييي   يي   07-20رييع الري ييوم الي ت يي   20الرييتا   -

  غيت جرظيا انت تم وظيي  الريو  والريو  او الريو  الي . 19و 17الرتاتيع 
غيييي اع ال اييتجة التييأ يت  ل تيييوي  ادااي  و تج يتيي  للإل ييتم والتأييايب   يتعييوي اع تزييوع ى يير 

ص رت يقيياهت جلليي  الي تجي  الوعيت ي  ى ير جأي  الأشيشتص وهيذا ريت ن ر ي  ا لا  ت  جب  ا ييا جروظ  ن
 رع شلاب"
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تييوي  " لايت قير الأرييع الأيتم ل ج ايي  ى ير اني  5 قيي   129جروظ  نص الريتا   10-11 تنوع الج اي   -
ي  الرظ ع الشيأج  الج يا   عيا ادرشيتم ى ير زت ي  الونيت س الرتأ قي  جتلت يييي ادااجتدرشتم رع ي يع 

 والتقن  ل ج اي  جت تننتم القيايات.
الرتشييرع الأمزييتم الشتعيي  الر جقيي  ى يير  320-16رييع الري ييوم التنييييذ   6جتلرقتجييب نعييت الرييتا   -

ذهت ي يييع الرظ ييع الشيأج  الج ييا  شييا شيالأرييع الأييتم ل ج اييي  التي  اوظجييت اىييلام اليوال  جييتلقيايات التيي  يت
جإل تم تييوي  ارشيتم ي ييع الرظ يع الشيأج  الج يا   مييل اع  الرتأ ق رت رن ت يالأريع الأتم ل ج اي  و  

الرلاميظ ى يير نيص هييذه الريتا  ان ييت تنيايس شييرع اليييي  الأوب جأنيواع المقييوس ريع اليعييب النيتن  رييع هييذا 
الري وم الرأنوع جتلمقوس والواظجتت  ررت يوم  جأع تيوي  ادرشتم للأريع الأتم ل ج اي  ريع  جيب ي ييع 

شأج  الج ا  يأتجي رع عريم مقو   ت توظ  اىلام الوال  جتلقيايات القتشي  ج م  التييوي  الرظ ع ال
لا  رريت يي يم رني  انت يتك لميس ريع مقو ي   ى ير غيياي ريت اشيتي اليي  ضدرن  والذ  ىجاي ىن ت النص ج يظ لا

هيذه الريتا   النص    الر   النتني  والنتلن   والأعب اع التيوي  هو ا يتننتم ىيع الأعيب  وجريت اع نيص
اشييير ى يير تيييوي  ادرشييتم عييي  المييس  تلأعييب اع ال ييتم التيييوي  رييع  جييب ي يييع الرظ ييع الشييأج  

ا ذلييك انت ييتك لمييس رييع المقييوس تييم تقيييييه جروظيي  الج ييا   جييا اع ي ييتنا اليير رجيييي  ييتنون  واشييح وال  ىُيي
 نص  تنون  واشح.

 أن يكون التفويض للأشخاص الذين حددهم النّص الآذن -خامسا
لآذع اع يعيياي  ييياي التيييوي  رييع ال يي    الرشتعيي  ا  الأعيييب زرييت  يي  ا يي  اليينص يشييتي  

ييييا اليييذ  لييي  عيييلاميتت اىيييلاه  و ييييي الااش يييي  والظرتىييتت الرم يييي  والت ي ييي  الأريانيييي ( هييو الوم 2الرنييتب 
التيوي   يتشرع تيوي  جتدرشتم عتاي ىن (  وال ا ىُاا  يايا رنأارت لأن  رشو  جأي  ظ يم جتىتجيتيه 

 ا شتعييتص ررييت يظأييب رنيي   ييياي  ت ييا ييا عيياي رييع  يييا ىييتا  او هي يي    تشييتص اعييلا جر اوليي  هييذا 
 لشعت ع  ىايم الأني القتنون .

لقتىا  التي يي الشيس و  يظو  القيتع  ي    تلريو  ر  م التيوي  ذو  تجة ا تننت   يششة 
الآذع رع مييل توظيي  التييوي  الير الشيشص الرمياا  ي  اليناص   قيا يييا  ي  اليناص الآذع  النص جماوا

 تمايا الريو  الي "
  ال يا جوىلام جوشلا ( جت ر   -
 جعيت   رايي المرتي  الراني (  -
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 27م ي  نيص الريتا    ىراام الز يتت وريايي  الرأتهيا والر مقيتت(اد تعتي ى ر العي  اوع ا  م  -
وهيو ريت يأتجيي   الرماا لر تم الظترأ  والقواىا الشتع  جتنظير ت و يييهت 279-03 رع الري وم التنييذ 

 ل     الريو     تيوي  اشتعتع  وهو ال تل     ظب النعوص القتنوني  الرقتين   تقييا
ريييع  126م ييي  نييص الريييتا     اشتييييتي الريييو  اليييي   لزييب روظييي (تيييك لعيييتم  ا شتعييتص مييييي -

وهنــا تطــرح إشــكالية الكيفيــة التــي يــتم   ا    يييتم تمايييا الشييشص الريييو  الييي   07-12 يتنوع الو ييي  
وى يير هييذا الأ ييتع اتظيي  يا  رييع الييي  اليير ريينح التيييوي  ل روظيي  الييذ  يترتيية جيينيع فيهــا التفــويض ، 

  اريت جتلن يج  لتيوي  ا شتعيتصاشتعتص الأعيب ميل ي ه        اعااي القيايات اداايي  جتلن ج  
عيااي ا تلريو  مي    اشتيتي الريو  الي   لأع هذا الأشيي   يرتيع ا        ي   لتيوي  التو ية

  جإرزيييتع ا  روظييي  القييييتم جييي   ييي  ن يييتس النقييي  الششعيييي    يييو تييييوي  عملـــه مـــادي فقـــطايات جيييب القيييي 
 اىلاه. 279-03رع الري وم التنييذ   27 ظم ونص الرتا  رت ين ششع   وهذا

 النشر -سادسا
  يأتجيييي التييييوي  عيييميمت ريييت ليييم ينشيييي و قيييت ل قواىيييا الرتأ قييي  جتلنشيييي جتلن يييج  لزت ييي  القييييايات 

ىييلام الزت يي اداايييي   يأتجييي  ييياي   جيي   وىييام النشييي او التج ييي  جيي  التيي  تقتشيي  وشييأ   يي  اا ييي  التنييييذ وال
 التيوي    يرت ورنتظت لآنتيه جتلن ج  للإااي  اوع الأ ياا.

و   هذا اد تي نظيم الرشيي  الظ ا يي  ر يأل  النشيي ونيص ى ير امزتر يت جروظي  الري يوم ي يم 
الذ  ينظم الألا تت جيع ادااي  والروا ع   يرت اليعب النتن  الرأنوع جتلت ارتت ادااي  الق م  88-131

أرتب وت يويي ا   ينا التي  ال ريت ادااي  ا يت 8الأوب رن  الرأنوع جإىلام الروا ع جروظ  امزيتم الريتا  
 9وامزيتم الريتا  لأظب ا لا  الريوا نيع ى ير التنظيريتت والتيااجيي التي  ت ي يهت   وادىلامرنت   ل نشي 

الت  ال رت ادااي  اع تنشي جتنتظتم التأ يرتت والرنتشييي والريذزيات والآيام التي  ت يم ىلا تت يت جيتلروا نيع 
 تي  ج  الأرب.ا  اذا ويات امزتم رشتلي     التنظيم الظ

رييع امزييتم هييذا الري ييوم انيي  اذا لييم يتقيييي هييذا النشييي عيييام   يي  الظييييا   9وذهيي  نييص الرييتا  
الي يري  ل ظر ويييي  الظ ا ييي  الايرقيا ييي  الشييأجي    إني  ينظيي   يي  النشيي  الي ييري  لييلإااي  الرأنيي  التيي  يييتم 

 اىاااهت ونشيهت و قت لأمزتم التنظيم الظتي  ج  الأرب.
 ني: الشروط الموضوعيةالثاالفرع 

 

mailto:t.teguia@univ-dbkm.dz


 ملخص محاضرات مقياس التفويض الاداري                                أستاذ المقياس د. تقية توفيق               

 

 
 

  dbkm.dz-t.teguia@univ  

17 

 أن يكون التفويض جزئيا -أولا
شولييي  لييي  ريقعيييا جييي  اع   يزيييوع ز ييييت جمييييل يشيييرب زيييب اشتعتعيييتت وعيييلاميتت الأعييييب ال

يتنيت ر والمزري  ريع  ا شتعيتص الأعييب ىيع اشتعتعي   وهيو ريت  تنونت  لأع ذلك يأن  تنيت ب عيتم 
زأعيب ىيتم  جتدشيت   الير اع هيذا القييا ت يتوظج  التي  تقتشي  ررتي ي  الأعييب اشتعتعيتت   التيوي  

ا ىتجتيات الت  رع اظ  ت يتم وشة التنظيم لتو ية ال     زوع التيوي     ظرية ا شتعتعتت يي ا  
و ييييتا  ريهقييي    الر ييي ولي  وت يييي  ريييع الييير شيييب الظ ييي  ادااييييي  عيييتمج  ا شتعيييتص ورعيييتاي  وظت ي يييت

 "زرت    الأرن   الرأيوش  اىلاه صع جت شتعتلذا  تلنص الآذ   شتعتص الريو  الي 
 ظ  يت زأجتي   جت تننتم(   جأ (  يتأرا ا تأرتب ىجتيات اال  ى ر اع التيوي  -
رييع  1ح  ...تو ييية القيييايات اليياييي  والتنظيرييي ( م يي  نييص الرييتا  او اع ييييا جعييي   التمايييا الواشيي -

 .127-19الري وم التنييذ  
اذا اظت  الرشيي  تييوي  ا شتعتعيتت زتر ي   يإع ذليك   يأتجيي تيويشيت يغيم ريت يترتية  جينرت 

نرت يأتجي  ج  الرشي  رع علامي  وشة ا شتعتص ورع ل  مس ررتي ت     ماوا القواىا الا تويي   وال
 ذلك رع  جيب تشويب هي تيع لررتي   ذات ا شتعتص.

 يضأن يمارس التفويض في حدود قرار التفو  -ثانيا
 ورنتل " الوايا      ياي التيوي  وىام تظتو هت تجت شتعتعتى ر الريو  ا لت ام 

الرشييتي الييي  اىييلاه  ...اليير رييوظي  ااايت ييم  127-19رييت ويا  يي  اليقييي  الأوليير رييع الري ييوم التنييييذ   -
 (الفردية والتنظيمية. توقيع القراراتى ر الأ ب   يتج  راييالريز ي  الذيع ل م 

نت ي   نعت الرتا  النتني  رع ذات الري وم ى ر ان "  الر روظي  ااايت م الريز ي  الذيع ل م يتج  زرت -
 ى ر الأ ب"  رايي

 تو ية الأواري الشتع  جتلا ة والتمويب  
  وتيييييوي  ا ىترييييتاات ورييييذزيات الروا قيييي  ى يييير اوارييييي العييييي  وونييييت س ادنجييييتت

  الشتع  جتلرعتيي  وجيتنتت ادييااات
  والرأ وا  ل ت  الرقييات الااش      العلاميتت التنظيري  ل رايييتت الييىي تو ية

 جعي   تنوني .
 أنا شيوس الريو  الي  ىع ماوا ا شتعتص الرتتح لي   ي   يياي التييوي   تأتجيي تعيي تت   

 ج ذا الشأع جت    وغيي رشيوى  ويرزع ال أع  ي ت جت ل تم.
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ننتم  يلا يظيو  القييتع  يي    يإذا نيص  يياي التييوي  ى ير والأ   رع ذلك اع التيوي  هو ا  يت
اشتعتعتت رأين  وظ  ى ر الريو  الي  ا لت ام جت ك ا شتعتعتت وىام الشيوس ىع رشرون ت وال  

 . جت    وغيي رشيوى اىتجيت 
 المفوضةعدم جواز تفويض الاختصاصات  -ثالثا

ونأني  جي  اني    يظيو  لريع  يو  اليي    او التييوي   يوس التييوي   وي رر تيوي  التييوي 
اشتعتعت رأينت اع يأوا وييو  غييه    هيذا ا شتعيتص  لأع ىر يي  التييوي    تيتم ا  ريي  واميا   

  وال   يييإع ذليييك رييياىت  لشييييو  اليوشييير ااشيييب الريا يييس الأترييي  وتشيييتت 1ا  اذا نيييص القيييتنوع شيييلا  ذليييك
ا   رع ان  ينج   اع يزوع  ياي التيوي  رمياا جمييل   وهو رت  ييه اليق     زنيي رع الرو الر  ولي   

ييي  ج  عتم  ال ي     ي  ظريية ا شتعتعيتت التي  رنمي  القيتنوع ايتهيت ى ير ا يتع اع ا شتعيتص 
يرييتيع و  يتنييت ب ىنيي   وى يير هييذا الأ ييتع  ييإع التيييوي   يي  ا شتعييتص رجنيي  ى يير ا ييتع الررتي يي  

ذا اظييت ه القييتنوع  إنيي  اياا تمقيييس رنيأيي  ىتريي   ييلا يو يية  يي  تي ييييه او جرأنيير آشييي   يي ييي  الششعييي  وال
 ا شتعتص ا  ري  واما .

 أن ينحصر التفويض على الاختصاص دون المسؤولية -رابعا
ويقتشييي  هيييذا الشيييي  جيييأع الرييييو  الأعييييب عيييتم  ا شتعيييتص يشيييب ر ييي و  الييير ظتنييي  

الريييو   ي ييت  وال  ىيياا ذلييك جرنتجيي  جتجييت الريييو  الييي    ييتلتيوي    يأييي  رييع الر يي ولي  ىييع الأىرييتب 
 ل ت ي  رع الر  ولي   اذ   يمرب التيوي  رأنر التنت ب ىع الر  ولي  الرتيتج .

غيييي اع الريييو  الييي  ي ييأب هييو الآشييي ىييع عييم  تعييي تت  الرتعيي   جتلر ييت ب الريييو   ي ييت  
وريع نيم تين   ر ي وليتيع ريع  زوع رت معب ى ي  رع      جتلتيوي   جا اع تقتج  ت ر  ولي  جقيايهت 

شلاب التيوي  ر اوظ  تقة ى ر ىتتس الريو  والرييو  اليي  رأيت  مييل اع ا يتع الر ي ولي   ي  ذليك 
  ت ر  ى ر ا تع ر  ولي  الي يع ىع اىرتب ري و ي .

 حق الرئيس في تعديل الاختصاصات المفوضة أو استردادها -خامسا
 لأن ييييتع يريييييتيع هيييييذه ال ييييي  تت  ا م ريييييع  ييييي  تت  ل يييييي يع ا ااي  اليييييذ   يييييو  ظييييي   يظييييو 

شيي  تعيجح عيتاي  ريع غيييي رشييتص وجتلتييتل  اريع نتميي   ولأن تشيمت ريع ميس الريي وع ريع نتميي   ا

                                                           

1
الرتشرع تيوي   2019ا ييب  22 مظ ىجتي  لالاوتيوي  ا ىترتااتلا الوايا     القياي الر ي      - 

 ظرتىتت الرم ي  والت ي   الأرياني  ل رايي الأتم ل مرتي  الراني .ادرشتم عتاي ىع و يي الااش ي  وال

mailto:t.teguia@univ-dbkm.dz


 ملخص محاضرات مقياس التفويض الاداري                                أستاذ المقياس د. تقية توفيق               

 

 
 

  dbkm.dz-t.teguia@univ  

19 

 لأا نيي  ليييو زييتع ل ييي يع ا ااي  الييذ   يييو  ال يي  تت مييس ررتي يييت ت اتزيوع جت  ي   والمزري  رييع ذليك 
   ييييي  القييييييايات العيييييتاي  ريييييع الرييييييو  والرييييييو  اليييييي   يييييي  نيييييييع روشييييييو   ذليييييك الييييير مييييياول تأيييييتي 

 .ا شتعتص
 المطلب الثاني: أنواع التفويض الإداري وآثاره

ا تنتا اليق     تعني  التيوي  الر ىا  تعنييتت او و س ىا  رأتييي  غيي اني  الرتييس يغم 
الروشوى  الذ  يعن  التييوي  الير تييوي  ى ي     القتنوع ادااي  اع يزوع التعني  و قت ل رأيتي 

 1957 يييي  ا شتعييييتص وتيييييوي   يييي  التو ييييية  و ييييس رييييت ا يييييه رظ ييييع الاوليييي  اليين يييي   يييي   ييييياي   يييين  
 .1966و

 الفرع الأول: تفويض الاختصاص
ويقعا ج  نقب او تمويب علامي  اتشتذ القيايات اداايي  رع عتم  ا شتعتص الأعيب الر 

  وغتلجت رت تزيوع هيذه العيلاميتت ذات اهريي  ج يي   او ذات  جيأي   نيي   عايييغييه رع الري و يع ادا
وى ي  يعجح الرييو  اليي  يريتيع اشتعتعيت اشيت يت ى ير اع يظييا الأعييب ريع ررتي يت  ا  جأيا ال يتم 

القيايات العيتاي  ريع الرييو  اليي  جنيتم ى ير تييوي  تأتجي   ميل  ياي التيوي  او انت تم را  التيوي 
 يهت جنتم ى ر اشتعتع  الأعيب.ا شتعتص    ريتج   يايات  الت  يعا

  الير    تي ي  ا شتعيتص اليذ  تيم تيويشيويتري  تيوي  ا شتعتص جأيام ارزتنيي  الرييو  رر
لأع  ياي التيوي  ييت  آنتيا  تنوني  رع شلاب ىر ي  نشييه    اي عييحالريو  الي  ا  اذا تم ال ت   جقي  

ل  ي م  و قيت  الرييو  اليي  او  يو  القييايات العيتاي   ي  تييوي  ا شتعيتص جايظي  وريتجي   زرت تيتج   ير 
 .ادااي 

ا  انيييي  ليييييم يتييييييس اليقييييي  اليين يييي   جشيييييأع الألا ييييي  جييييييع الريييييو  والرييييييو  اليييييي   ييييي  تييييييوي  
ا شتعيييتص   نيييتك ريييع ييييي  اع هيييذه الألا ييي    تمزر يييت ال ييي    الي ت يييي  لأع القييييايات التييي  يعيييايهت 

ريو  الي  تن   ل   ورت ى ر الريو  ا  القيتم جي تج  الرشيوىي  اوع اعيااي اواريي او توظي يتت او ال
 ييي  شييوي  ررتي ي  ال ي    الي ت يي  ى ير الرييو  اليي اريت الظتني  الآشيي ريع اليقي     تأايب او تأقي 

ييي  ا  اذا تييم ال ييتم ال   ولزييع   يظييو  ل ريييو  اع يمييب رمييب الريييو لأع هييذه الأشيييي  يمييااهت القييتنوع
 .لقتىا  توا   الأشزتب جروظ   ياي عييح وهذا ت جيقت التيوي 

نريت لي  ىلا ي  جوظييتي  وهيو  اع تيوي  ا شتعتص لي ت ل  ىلا   جتلششص الرييو  اليي   وال
  لذا  إع تيوي  ا شتعتعتت تعتعتت الريوش  شلاب را  التيوي يتنت ر رة ررتي   الريو  للاش
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  يتشييييرع ا  اىتيييياام ى يييير شيييييىي  ا شتعييييتص زرييييت  ييييا يجيييياو جييييب هييييو ا ييييتننتم رييييع العييييي  الشيييييىي  
للاشتعيييتص التييي  تقشييي  جوظيييو  ررتي ييي  ا شتعيييتص ريييع  جيييب عيييتمج  و  ينيييتا ىيييع هيييذا النيييو  ريييع 

 ســلطة إداريــةالتيييوي  ا  شيييي ي مييس الأ ييياا جييب يتشييرع مرتييي  لمقييو  م  ميييل يظيياوع اني يي م ارييتم 
  يترتة جتشتعتعتت ويتيت  ى ر ذلك اع يجقر التيوي   تييت و ت رت متر لو ت يي موظف أمام  وليع

 .رت لم يعاي  ياي عييح جإل ت   لشاغلهوليع  للمنصبلي  لأع التيوي  االششص الريو  
 الفرع الثاني: تفويض التوقيع

او رقيييات او ايي  ونأن  ج   يتم الريو  الي  جأرب رتا   والرترنيب  ي  ادرشيتم ى ير  ييايات 
 ونت س رأيني  تنيايس شيرع اشتعيتص الرييو  وتزيوع جت ير  ولم يتج   لأني    يأيا  يو  ترنييب رظ يي 
نريت يأ يا اليي  ر ري  رتايي  والرترن ي   ي  تظ ييا اياا    ل        و   ينقب      مقيقي  ل ريو  اليي   وال

  يع ادااي الأعيب ويأ ا ج     رأظم الأميتع ل ر تىايع الرقيجيع رع الي 
ي ييرر زييذلك جييتلتيوي  الششعيي  وهييو تيييشيص يييترزع جرقتشييته امييا الري و يييع اداايييييع رييع 

عيتم  ا شتعيتص     الششعي  جييع    ذا النو  يأجي ىع الألا  تو ية جأ  القيايات اداايي  جا  رن
ي ي   ا  يتعيي  الأعيب تمت ي تج  ور  ولي  الأشيي الريو  والرييو  اليي  ااشيب الت   يب ادااي  ن

 "الريو  الي  لم ت  اياا  الريو    زرت هو المتب جتلن ج 
تيييوي  تو يأيي  لزييب  07-12ي ييم رييع  ييتنوع الو ييي   126الرييتا   ل ييوال  الييذ  يرزنيي  جنييتم ى يير نييص -

 روظ  و س رت ينص ى ي  القتنوع.
اع  10-11رييع  ييتنوع الج اييي  الظ ا ييي   70الرظ ييع الشييأج  الج ييا  رييع شييلاب نييص الرييتا   ي يعوليي - 

 .يقوم جتيوي  ارشت   لعتلح نواج     ماوا الر تم الروز   ل م
الذ  يمزم ىلا   الروا ع جتدااي     الظ ا ي ى ر شييوي   131-88رع الري وم  27ونعت الرتا   -

ع  يي    التعييايس ى يير ر تجقيي  الونييت س لأعييول ت وعييم  تو ييية تيييوي  ازجييي ىيياا ررزييع رييع الرييوظيي
 يع.الرو أ

 أوجه الاختلاف بين تفويض الاختصاص وتفويض التوقيع
تيييوي   بينمــاتيييوي  ا شتعييتص ينقييب ا شتعييتص ويميييم الأعيييب رنيي   ي يي  رييا  التيييوي    -أ

 التو ية ي تري الأعيب    ررتي   اشتعتع  جتىتجتي اع القيايات تتشذ جت ر 
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تيييوي  التو ييية يأتجييي تيويشييت ششعيييت ينقشيي   بينمــا  يتأ ييس جتلشييشص جييب جعيييت  الوظييييي    -ب
 جت يي اما  ي   التيوي  و  ينتقب الر روظ  آشي جأا ت يي ريز  الروظ  الي .

القييياي ادااي  العييتاي جنييتم ى يير تيييوي  ا شتعييتص يشت يي  جييتشتلا   جيأيي  التيييوي  اذ   ييو  -ت
    تيوي  التو ية هنتك ت تو      و  القياي ادااي  الرتشذ بينماييتج  جايظ  الريو  الي   

  جينريت  ي  تييوي  معيييت اليي يزيوع اشتعيتص اتشيتذ القيياي ل رييو     تييوي  ا شتعيتص  -ث
 وع اشتعتص اتشتذ القياي معييتالتو ية   يز

 يي   بينمــا يي  تيييوي  ا شتعييتص تقييوم ر يي ولي  الريييو  ليي  جتدشييت   اليير ر يي ولي  الأعيييب   -ج
تيوي  التو ية   يزوع الريو  الي  ر  و  ىرت يشيو  القيياي ادااي  ريع آنيتي  تنونيي  تعيي  

 ال يي.
 الفرع الثالث: آثار التفويض الإداري

ا  تعي   تنون  ينأقا عميمت   يرت و س شواج  وامزتم  تنوني   جيا لي  ريع آنيتي تتيتي   اع
 .ى ي    وام ى ر الريو  او الريو  الي 

 آثار التفويض الإداري بالنسبة للمفوض -أولا
 قاء مسؤولية الأصيل قائمةب -1

ل ريو  ال     الزتر   ى ر شواج  التيوي  لأن  رع رجتائ التيوي  اع   تييوي  تجقر اذ 
   الر  ولي   لأع التيوي    ييا ا  ى ر ال   تت اوع الر  وليتت   ذليك اع اعي لاح ا شتعيتص 

والر ي ولي   جرأنير اع اليي يع ادااي  الرييو  يظيب ر ي و  - ي  القيتنوع ادااي  يتشيرع شيقيع ال ي   
واي الري وع الذ  يرتيع ا شتعتص الريو   ي   ى ر اىتجتي اع الي يع يمزيم القواىيا التي  تينظم جظ

الأرييب جعييي  ىتريي  ر يي وب ىييع ظرييية اىرييتب ري و ييي   ييوام زتنييت هييذه الأىرييتب ررتي يي   شتعييتص 
ريييع الر ييي ولي  اتظيييته اىريييتب ريييع  وشييي م  اعييييب او  شتعيييتص رييييو   وهيييو ريييت يأنييي  ىيييام اىيت ييي  

ع  تلر  و  لي    تيو  ويجقر اليي يع ادااي  ر ي و  ىيع زت ي  النشيت تت الروز ي  اليي  و تى يت يت متير وال
 زتع  ا  و  جأ  اشتعتعتت  لري و ي  دنظت  هذه الأىرتب.

الرمياا لر يتم الوزتلي   77-06رع الري يوم التنيييذ   25هذا ونعت ى ر ال جيب الرنتب الرتا  
 وتحـت مسـؤوليتهت ى ير اني " لايرزيع الريايي الأيتم  ي  مياوا عيلاميتت  الو ني  ل تشي يب وتنظير يت و يييه

 تيوي  ارشت   ل روظييع الري ريع الروشوىيع تمت    ت  الرجتشي لا.
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 تجريد الصيل من ممارسة الاختصاص المفوض -2
 وهنت يظ  اع نييس جيع تيوي  التو ية وتيوي  ا شتعتص

 بالنسبة لتفويض التوقيع -أ
 "اليق  اع هذا النو  رع التيوي  جإظرت 

ريييع التعيييا   شتعتعيي  اليييذ   يييو   ييي  تو يأييي     يييو ي يييت ية اع  ب  ييي ا  الييير ميريييتع الأعييي - 
يرتي      ا  و ت اوع المتظي  دل يتم  يياي التييوي   و  يأيا ذليك ا اواظيت  ي  ا شتعيتص او شيوظيت 

  وش يس ميويي   ي  بالأعييا  الير ر يتىا  ىع رجتائ التنظيم ادااي   جب ى ر الأزع ريع ذليك   يو يي  
 .النشت  ادااي 

 م الرزيتن   وعي ت م جىام ارزتني  ماول ا شتعتص الر اوس شعوعت واع الريو  الي م جمزيم  يي  - 
التيي  تظأ  ييم يياظأونيي   يي  زييب و ييت  جييب التو ييية ى يير التعييي تت  او ان ييم يي أييوع  بجتلأعيييالششعييي  

القييياي الييي  ل تو ييية ى ييي  جني يي  اذا زييتع التعييي  يزت يي  اهرييي  شتعيي  اويشييزب ش ييو  ى يير تو يأيي  رييع 
  ي  م.

 يي    هييذا النييو    ي ييتوظ  نيي   العييلامي     ييو  قيي  ييينظم الر ريي  اداايييي  ل تو ييية الييذ  ت ييت ية ال -
  وجييذلك هييو يُجقليي  ى يير ا اواظييي  او الأى يير الشييذوذ ىنيي   يي  ا  و ييت واوع المتظيي  اليير تأييايب التيييوي 

ننت ي  ا شتعتعتت  ى ر اىتجتي اع هذا النو  رع التيوي  يتم الر اىواع رجتشييع ور تىايع للأعيب 
ن يتس الظ يت  ادااي  الواميا لأظب التشيي  رع ىجئ رتا  زتع ينقب زته   وجتلتتل    و   يوظا ا     

 ادااي  الريز يي  او اللاريز يي (  اذ يجقير اظييام ااش ي  ل وظييي    يي ني ى ير نظيتم تو يية ا شتعتعييتت 
 واع الريو  الي  جتلتو ية انرت يقوم ج ذه الر ر  جت م الريو  وى ر ر  وليت .

 بالنسبة لتفويض الاختصاص -أ
ا شتعيييتص يييي ا  الييير نقيييب ا شتعيييتص الرييييوا   ييييي  رظ يييع الاولييي  اليين ييي  اع تييييوي 

وجتلتييتل  ميرييتع عييتم  ا شتعييتص الأعيييب رييع ررتي يي  ا شتعييتص الريييو   ي يي  رييا  التيييوي   
زأريا    اما   لاBuissonوى ر هذا الأ تع ال ر الرظ ع  ياي عتاي ىع و يي التأ يم جتأييع ال يا لا

الز يتت  لأع اشتعتص تأييع الرأيايع زتع  ا انتقب الر ىريا الز ي   جرقتشر تيوي  رجتشي  ورع نم 
 يترتنة ى ر الو يي ررتي   مس تأييع الرأيايع جتلز ي .

و   ال يتس ني    شر رظ ع الاول  اليين   جإل تم  ياي ييعب اما الأتر يع جتلريز  اليو ن  
تي  الشتيظي   لأع لظني  اااي  الريزي  زتنيت  جيب اعيااي  يياي اليعيب  يا  وشيت اشتعتعي ت اليين   ل تظ
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   ررتي      ت ت التأايجي  ى ر ىرتب الريزي  الير الرنياو  الأيتم ل ريزي   وهيذا ر ي ك رمريوا ورن قي  
ص  واع ل رظ ييع ينجييت  تى ييي  الأرييب ادااي  جإجأييتا ريازيي  اتشييتذ القييياي ىييع التشييتي  وا اواس ا شتعييت

القيييياي اليييذ  يعيييايه الأعييييب اننيييتم ريييا  التييييوي   يريييت ُ واشييييي  يأتجيييي رشيييوجت جأيييي  ىيييا ا شتعيييتص 
الروشوى   و  تأتجي ررتي   الأعيب جني   للاشتعتص روشو  التيوي  جرنتج  ال تم شرن  ل   لأع 

لأ يياا اليذيع يييوع التيوي   ا تم جقياي عييح يظ  اع يُ    ايشت جقياي عميح متر   تت ياا رعيتلح ا
التيوي   ت ريت رية اني   يا ال ي  شيرنت رنيذ و يت  وييب  وى يي  ي ي م او  ال يتم  يياي التييوي  عييام  ريع 
ظتنيي  الأعيييب متيير يرزنيي  اع يجتشييي اشتعتعييتت  جأييا ذلزييع لأع تيييوي  ا شتعييتص ي ياييي  يي  تنظيييم 

 ا شتعتعتت ل ذا يتظيا الريو  رع اشتعتعت   ي   را  التيوي .
نا القشييتم اليين يي   يي  تأ يييع هييذا ا تظييته ى يير ري ييوم اع ري ييوم التيييوي  يقتشيي  اىييتا  ي ييت

تو ييية ا شتعتعييتت جيييع ال يي  تت اداايييي  جوا يي    ييياي اااي  تنظيريي  يعيياي ىييع الأعيييب يييتم نشيييه 
 لييييأ م جييي  الزت ييي   وريييع ال جيأييي  اع يمتييييم العييييب  ييييايه الييير اع ي  يييي   لأع القتىيييا  هييي  شييييوي  امتييييام
القييايات ا ااييي  متير جتلن يج  غ ير اعيمتج ت  ميعيت ى ير ا يتقياي الأوشيت  القتنونيي   زريت اع ا  اواس 
 ي  ا شتعيتص جيييع الأعييب والريييو  اليي   ييا يي ا  الير ا متزييتك جين ريت ررييت   يتييس ريية م يع  يييي 

 شتعتعتت ووشوم ت.الريا س  ويتنت ر رة اما الرجتائ الأ ت ي     التنظيم ا ااي  وه  تمايا ا 
ارت جتلن ج  ل نظتم القتنون  الظ ا يي   إني    يوظيا الي     ي  النعيوص و   ي  القشيتم و   ي  
اليقيي  يييييا توشيييح الوشيية مييوب تظييييا الأعيييب رييع اشتعتعيي   يي  تيييوي  ا شتعييتص  ولزييع جتتجييت  

ظ ا ي وت ك الر جقي   ي   ين يت   يس الرقتين  والقيتع جيع  واىا القتنوع ا ااي  جعي  ار  الر جق     ال
وجيع  واىا التيوي  جعي  شتع  نظا ان ت  واىا رتشتج   جب ورت تجق  الر ما زجيي  وى ي  يرزع القوب 
اع القتىا  الت  توظ  ارتنت  ا عيب ىع ررتي   روشو  التيوي   يتم ذلك التيوي  ىنيانت   تشت ي  

عييت اذا ياىينييت اع وشيية ت ييك القتىييا  رييع  ييي  رظ ييع ىييع رني ت ييت الرأيو يي   يي  النظييتم اليين يي   شعو 
الاول  اليين   زتع ر تناا ورجنيت ى ر ا ع ورجييات رن قي  ورأقول  ظاا   ني  رت يرنة ا  تنتا الي يت 

 ل وشة    الظ ا ي. تزييينت   
 مبدأ السلطة الرئاسية -3

ال يييي    الي ت يييي  تريييينح ل ييييي يع ميييس الي تجيييي  ال يييتجق  ى يييير اىرييييتب الريييي وع الييييذ  تييييم جريييت اع 
 التيوي  الي   توظي  الأواري(  ومس الي تج  اا مق   التأقي (.

 بالنسبة للرقابة الرئاسية السابقة على أعمال المفوض إليه -أ
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 ية العي   الي ت يي  جيييع ييي  القشيتم اليين ي  اني  رييع النتيت ا الرتيتجي  ى ير التيييوي  ا ااي   
لأع ذلييك ا ييي  ليييوح التيييوي  ويىتييي  الييي يع والرييي وع الريييو  الييي   وجتلتييتل  انتقييتم واظيي  ال تىيي  

للاىتجيتيات التيي  يقييوم ى ي ييت  واع الأشيذ جييتليا  الأز يي  ييشيي  اليير رشيتزب جيييع  ي يي  الألا يي  الي ت ييي   
آنيتي التييوي  اع الرييو  اليي  انريت يجتشيي غيي اع القشتم الرعي  يي  ىزع ذلك ى ر اىتجتي ان ريع 

  ولرييت زتنييت  يي    الييي يع ى يير الرييي وع هيي   يي    تييشيي ت  جيأيي  ىر يي  تمييت ر يي ولي  رييع  وشيي 
التنظيييم ادااي     ييي  توظيييا وتقييييي جييياوع نيييص و قيييت ل رجييتائ الأترييي   وتشيييرب مقييي   ييي  توظيييي  الريييي وع 

 جتعااي اواري او تأ يرتت ي ت م الأشيي جتمتيار ت.
 يي  ميييع اع اليقيي  اليين يي  لييم يتيييس ا ام هييذه الر ييأل    يييا  الييجأ  اع الألا يي  جيييع الريييو  

  تمزر ت ال     الي ت ي   ول ذا  إع الريو    ير ك اعااي  صوالريو  الي     التيوي  جت شتعت
  ررتي ي  مقي  اواري او توظي تت الر الريو  الي    اع التيوي   تلرت لم يأاب   إع الي يع   يظو  لي

    توظي  التأ يرتت الر ري و ي  جعي  ر جق  امتيارت لذلك التيوي .
اع ىر ي  التيوي    تموب اوع جقتم  ارت الجأ  الآشي رع اليق  شتل  اليا  الأوب مينرت يا 

ال     الي ت ي  تمزم الألا   جيع الريو  والريو  الي   واع امقي  الي يع الريو     رجتشي     تت  
الي ت ييي  اليير الرييي وع الريييو  الييي  تجقيير  ت ريي   واع ليي  اع يعيياي رييت يييياه رييع تأ يرييتت واوارييي تتأ ييس 

 ع التيوي    يموب اوع ررتي   هذه ال    .جت شتعتص الريو   ي   تأ ي ت ى ر ا
 على أعمال المفوض إليه بالنسبة للرقابة الرئاسية اللاحقة -ب

 ي تجي  الي ت يي  اللامقي    يتلجأ  ييي  اع الألا ي  جييع الريييو  لليم يتييس اليقي  اليين ي  جتلن يج  
  ليييع ليي  اع يأقيي  ى يير والريييو  الييي   يي  التيييوي  جت شتعييتص   تمزر ييت ال يي    الي ت ييي   وجتلتييتل

القيييايات العييتاي  رنيي   ييوام جتلتأييايب او ا ل ييتم لأييام رلامرت ييت  واع ز رييت ي ييت يأ  الريييو  هييو ريا جيي  
القيايات العتاي  ىع الريو  الي  ل تأزيا ريع ىيام رشتليت يت لرجياا الرشييوىي  ولمياوا التييوي    يإذا يا  

ا ال   تت الريوش  غ ي    إن    ي ت ية    هذه اع الريو  غ ي   ا شتل  الرشيوىي  او تش ر ماو 
المتليي  اع ي  يي  التيييوي   واع ي  يي  القيييايات غيييي الرشيييوى    شييلا ىييع ررتي يي   يي  تت  التأاجييي  ى يير 

 الري وع الريو  الي .
وجأياا ىع هذا الظياب اليق ي   إني  و ي  زيب الأميواب تزيوع الي تجي  ريع اولييتت الرييو   لزون يت 

تليي  لم ييع  يييي الأرييب ادااي    أمقييي  الريييو   يي  التوظييي  تجأييل  يي  ني ييي  الريييو  تشييزب شييرتن   أ
غ ي  الشأوي جأع اىرتل  روشة اهترتم  ونجوت امقيت     التأقي  تظأ   يزوع مييعت ى ر الأاام الظيا 
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او ى يير الأ ييب ال ييأ  لييذلك  وى يير الأرييوم  ييإع زييتع ت جيييس رجيياا ال يي    الي ت ييي  ى يير ا شتعتعييتت 
لعيي ي  ل رييي وع   رييع جييت  اوليير و ىتجييتيات رن قييي  اع يييتم الت يي يم جت جيق ييت  يي  متليي  ا شتعتعييت ا

 الريوش .
 آثار التفويض الإداري بالنسبة للمفوض إليه -ثانيا
 إنجاز الاختصاص المفوض إليه -1
 ييتم الأعييب جتييوي  ظي م ريع اشتعتعيتت   إني  ينشيأ   إني  ىنيا إذا كنا بصدد تفويض الاختصـاص: -أ

الت ام ى ر ىتتس الري وع الذ  ُ وا  الي   رقتشته انظت  هيذه ا شتعتعيتت جتل ي    التي  اى ييت لي  
    ماوا رت نص ى ي   ياي التيوي   ميل يتيت  ى ر ذلك"

شييي  الريا   وال  ىُييا ذلييك لتنيييذ رييت  يو  الييي   امتيارييت لشيي  التيييوي  ا  وهيو اى يتم الأولوييي   -
 اىتاام ى ر اشتعتعتت الأعيب  ررت يشة التعي  جأاهت روشة تعي  غيي رشيو .

اع يوا م الريو  اليي  جييع ا شتعتعيتت الريوشي  اليي  وجييع تنيييذ ا شتعتعيتت الأعي ي  لي    -
تت رياىت   ايات الريو  غ ي    لا ينقب زته   جتييوي  اشتعتعي بوجتلرقتجب يظ  ى ر الأعي

ا  جتلقاي الذ    تتأتي  رة تنييذ اشتعتعتت  الع ي   ى ر اىتجيتي اع اليي يع ادااي  الزيي  
 ي  لري و ي .الذ  يأ م جتلقايات الوظيي

لي     تيوي  ا شتعيتص اليي   لأني  اعيايهت جريت لي  ريع ارع الريو   تن   القيايات العتاي  -
 يي    جشييأع ا شتعييتص الريييو  الييي   وى ييي   ييإع التعييي تت العييتاي  ىنيي  تأشييذ ريتجيي   يييايات 
الريييو   وى ييي   ييإع ال أييوع ا اايييي  والقشييت ي  التيي  تي يية شييا هييذه التعييي تت انرييت تي يية شييا 

   الش أ الششع  توظ  الي  اوع الأعيب.لي   واع الر  ولي  اداايي     متلاالريو  
غيييي اع ادشييزتب ينييوي  يي  متليي  اااي  ىييام التيزييي  ولتزع ى يير  ييجيب الرنييتب الرييايام التنييييذيوع 
ى ر ر تو  الو ي  جتىتجتيهم يجتشييوع اشتعتعيتت ريوشي  ىيع اليو يي زيب جم ي    تىي    يأ  الظ ي   

 الت  يوظ  شاهت ال أع  ولرع تأوا عي  التقتش ؟
ى ر  126الرتشرع  الأرلاك الو ني  الرأاب والرترم جروظ  الرتا   30-90لقا نص القتنوع 

 454-91ان " لايشتص الو يي الرز   جتلرتلي  جيتلرنوب اريتم القشيتم...لا  وهيو ريت ازياه الري يوم التنيييذ  
م جروظ  امزيتم الريتا  الرماا لشيو  اااي  الأرلاك الشتع  والأتر  التتجأ  ل اول  وت يييهت الرأاب والرتر

يشييتص الييو يي الرز يي   30-90رييع القيتنوع  126و 125و 9رني  ى يير انيي " لاىريلا جأمزييتم الرييواا  183
جتلرتلييي  جرتتجأيي  اليياىتو  ى يير اشييتلا  انواى ييت جعيييت  ريياىيت او ريياىر ى ييي ...لا  غيييي اع نييص الرييتا  
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  و ييي الرتليي  ريع يرن ي  اريتم القشيتم     قيت ت النتلن  رع ذات الري وم اشتيت الر ارزتني  تييوي 184
الأرييلاك الو نييي   الييذيع  مينرييت نعييت ى يير انيي " لاويرزييع الييو يي الرز يي  جتلرتلييي  اع يز يي  رييوظي  اااي 

 يشول م  تنونت جترني      الاىتو  القشت ي .
وى ي  يرزع اع يزوع ل رايي التنييذ  الو    عي  التقتش  جنتم ى ير نيص عيييح  ي  القيتنوع 

ذ  ينظم الظ ت  ادااي  التتجة ل   وهو رت يتيح ل  ترتأ  جتلششعي  الرأنوي  الت  ت ه   لذلك  وهيو ريت ال
 زتع رمب  ياي ي   شزلا    ىايا المت ت لرظ ع الاول  الظ ا ي "

   رنييوب الراييييي  التنييذييي  التيي    تترتيية جتلششعييي  الرأنوييي  ى يير غييياي ي شيي   يي  امييا  ياياتيي
لجييا والرواعلات ارتم القشتم جتىتجتيهت   تترتة جتلششعي  الرأنوي   ررت ييت  رنوب راييي  ا

 .01/03/1999العتاي     149303 ياي رظ ع الاول  ي م ا تم  توظي  الاىو . 
  جتلن ييييج  ل رنت ىييييتت الرتأ قيييي  جراييييييي  التيجييييي   يييي  القييييياي العييييتاي ىييييع رظ ييييع الاوليييي  جتييييتييا

  ى رييييت انيييي  تييييم تأهيييييب رييييايام التيجيييي  259  يييييع ي ييييم  001192  ر ييي  ي ييييم 09/04/2001
 الو ني     الاىتو  الري وى  ارتم الأاال .

جتليغم رع اع القياي الذ  يعاي رع الريو  اليي  يأشيذ ريتجتي  الوظيييي  ولييع ريتجي  الأعييب  ا  اع  -
م ى يير ذلييك   يظييي  ليي  تأييايب رشييروع  ييياي التيييوي  مييذ ت او اشييت    وال  اىتجييي ذلييك اىتيياا

 اشتعتعتت الأعيب  وتعي ت غيي رشيو   وهنت ينوي الت ت ب جشأع هذه القتىا  وريتاه"
اني   ي  ميتب ريت اذا وظيا الرييو  الييي  اع الرعي م  الأتري  تميتم جشيزب  يت ة ال يتم او تأييايب 
جأييي  القييييايات التييي   يييجس واع اتشيييذهت الأعييييب  جيييب التييييوي   واع هيييذا الأشييييي ا  الأعييييب ليييم يميييتيظ 

وهيييذا يأنييي  اع هنيييتك او التأيييايب  جتىتجيييتيه  يييا  واشييي  ل رييييو  اليييي    شتعيييتص اليييذ  يميييتم ادل يييتمجت 
ا تمتل  ر  ق   ى ير ا يتع اع الرييو  اليي    ي يت ية تأيايب او ال يتم القييايات ال يتجق   جمزيم القتىيا  

ت نظييا اني يينت ارييتم اىييلاه(  وجتلرقتجييب  ييإع التيييوي  يظيييا الأعيييب رييع زييب  يي  تت   يرييت  يُيو    ييي   وهنيي
 يايات تمتم الرع م  الأتر  ال تمهت او تأاي  ت  و  ي ت ية الأعيب القيتم جذلك لأني   يا  وشي ت  زريت   

 ي ت ية الريو  الي  ذلك لأع"
 ) يايات    ت تو  ريتج   يايات الأعيب  ري وم ي ت   ارتم ري وم تنييذ  
 وت توظ  الشييوي  ى لي  او نق ي  روظ  يايت  ترع جقتىا  توا   ا شزتب زتأييع   

او وشييأ  تمييت التعييي  او...  هييذه ادشييزتلي  تظأييب التيييوي  يشييأنت ارييتم ارييوي 
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رأقيييا   يغيييم اع ظيييوهي التييييوي  وا ت ييي  اُاشيييب ليُشيييي  ر ييييا ريييع الريونييي  والقييياي  
 واليتى ي     رظتب ادااي  الأتر .ذ

العيييييتاي  نتيظييييي  التييييييوي   ييييي   و يييييا ذهييييي  اليقييييي  الرعيييييي  مييييييتب هيييييذه القتىيييييا  اع القييييييايات
ا شتعتعتت تزوع ل ت  و  القيايات العتاي  رع الأعيب وه  ج ذه القو  او الريتج  ت يت ية اع تُ  ي  او 
تُأيياب رييت  ييا يزييوع الأعيييب  ييا اعييايه  يي  هييذا الرظييتب  جييب اع يُيييو    ييي   وترنيية ايشييت الريييو  رييع 

انت ر هذا الأشيي  التييوي (  يإع القييايات العيتاي  ريع  الر تع ج ت او تأاي  ت جأا انت تم التيوي    إذا
الريو  يظ  اع   يزوع ل ت القاي  ى ر الر تع جتلقيايات الت  عايت اننتم التييوي    تلأعييب ومياه 

 هو الذ  ي  ي ت او يأال ت.
والييييا  ىنيييانت انييي   ييي  هيييذه المتلييي  يأيييي  الرييييو  اليييي  ادشيييزتب ى ييير عيييتم  ا شتعيييتص 

ي ت ية جريت لي  ريع عيلامي   يم  اشتعتعيتت  الرييو   ي يت  ويقيوم جيإظيام التأيايب او    الذ الأعيب
ال اييم  الييذ  تقتشييي  شيييوي  الرعيي م  اوع الر ييتع جتلقواىييا الرقيييي   يي  القييتنوع ادااي    يييرت  تىييا  

ويام ا   توا   الأشزتب  جرت يميظ الرياز  القتنوني  للأ يياا ويمري  الرعي م  التي  تقتشيي ت الشييوي  ريع
 تأايب او  م .

يُن   القياي العتاي رع الريو  الي  الر الريو  ني    ويأشذ  و  إذا كنا بصدد تفويض التوقيع:  -ب
يي م ادااي   لأع هييذه التعييي تت ت ييترا وظواهييت و وت ييت  القيييايات الأشييي  العييتاي  رنيي  و قييت لرو أيي   يي  ال ا

  وجتلتتل   يإع ال أيوع رع النتمي  القتنوني  ان ت عايت ىن ي  يت  رن  لأن ت تتم جت ر  ولم تج   ولأن ت تُ 
القشت ي  تي ة شيا الأعييب  يوام ريت تأ ايس رن يت جت ل يتم او الر ي ولي  ىيع الأش يتم الششعيي  ل رييو  
غ ي   ى ر اىتجتي اع  جيأ  التيوي  جتلتو ية تتم الر روظييع يُمي وع جتلأعيب وي يتىاون   ي  ر تري  

ااي  الييذ  ييا يي  الأعيييب  زرييت اع عيييتغ   يييايات الريييو  غ ييي  تييتم جت ييم الأعيييب  يي  نيييع الظ ييت  اد
 رنلا" لااع و يي زذا...  نم ييا تو ية الرايي جأجتي  لاىع الو يي وجتيوي  رن لا.

 قيام مسؤولية المفوض إليه بجانب الأصيل -2
يو  تتماا جقياي تنشأ جروظ   ياي التيوي  ر  ولي  اشت ي  تعأا رع الريو  الي  تظته الر

 تلر يي ولي  تنعييي  للاننيييع رأييت ، وجــوب تعــادل الســلطة والمســؤوليةال يي    التيي    وشييت ت جيقييت لرجيياا 
والأ م الزجيي  ي ت ى ر الريو  الي   وهو رت ياىو ل ت ت ب ىع را  تمرب هذا الأشيي ر ي ولي  ذليك؟ 

 وهو رت ي تاى  الو و  ى ر"
 التفويضول مجال امتناع المرؤوس عن قب   -أ
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اع اشتييييتي الروظييي  الأيييتم لأاام ىريييب رأييييع ييييتم و قيييت لقتىيييا  التشعيييص او تق ييييم الأريييب  التييي  
تقتش  القيتم جتلأرب الروزب الي     رقتجيب الر اييت الرتايي  والأاجيي  الرقييي  لرنعيج   وهيو ريت يقتشي  رني  

يريتت  جتدشيت   الير الششيو  واظ  ش ب الوظيي  ج ييق  رنت ج  ور تري     ظب امتيام القيوانيع والتنظ
ل واظجتت الأتر  الرتأ قي  جتلوظييي  الأتري   التي  تقتشي  تزيييع ني ي  ل يت وال اتىي  الي ت يي  التي  تتشيرع 
     توظي  الأواري  والي تج  وال     التأايجيي   وى يي  ريت ريا  ر ي ولي  الرييو  اليي   ي  متلي  ارتنتىي  

 ىع ااام ا شتعتص الريو   ي ؟.
يق  اع ي   الريو  الي  الأريب جرقتشير  يياي التييوي  ييتي  يزيع ال ايج   ي  الر ي ولي  ازا ال

التأايجييي  التيي  تجيييي تو ييية الظيي ام  ارييت القشييتم اليين يي  نظييي ل ر ييتل   يي  عييويت ت الأتريي   ميييل انيي  لييم 
 ي وك يشيص جتليذزي ا رتنيت  ىيع تنيييذ ا شتعيتص الرييو   وايظية الظييري  التأايجيي  الير زيب  أيب او 

 عتاي ىع الروظ  يتشرع اشلا  جتلواظجتت الوظييي   الت  تتم اننتمهت او جرنت جت ت.
زرت تنتول ت القشتم الرعي  ى ر وظ  الأروم جظيوا  ريع ير يك  تنونيت  ي    التأايي  اع ييي   ي  

 تل  الواظجتت الرنعوص ى ي تا  ىرب ايظتج  او   ج  يقة رع روظ  ىنا ررتي ت  اىرتب وظييت  يش
 تنونت او يشيس ى ر رقتشر الواظ     ا  اىرتب وظييت  ش أ اااييت ي توظ  الأقوج  التأايجي  الرقييي   
واع زنييي  اىرييتب الروظيي  وتأيياا الر يي وليتت الرز يي  ج ييت   تأتجييي رتنأييت ل ر يي ولي  ىييع الش ييأ  ويرزييع 

 اىتجتيهت ىذيا رشييت يتيت  ى ي  تو ية ىقوج  رشيي   ق .
لأ تع ىرب الرشي  الظ ا ي  ى ر تجني  النظيتم التيأايج  جيأع شعيص لي  امزيتم وى ر ى ر هذا ا
  ريية رياىييت  لأييام معييي زت يي  الظيييا م التأايجييي  والتنجيي  ج ييت نظيييا لعييأوج  03-06 تنونييي  جروظيي  الأرييي 

ريع هيذا الأريي ى ير اني " لازيب  47ذلك جيأب ت ايا وت وي النشت  ادااي   و   هيذا ال اييتس نعيت الريتا  
ظ  ر رت زتنت يتجت     ال  زم ادااي  ر  وب ىع تنييذ الر تم الروز   الي   و  يأيير الروظي  ريع رو 

 الر  ولي  الرنو   ج  ج ج  الر  ولي  الشتع  جري و ي .
وتظاي ادشتي     الأشيي الر اع الريو  الي  ي ت م اا رت    ماوا رت نص ى يي   يياي التييوي  

لم ين يو ى ير رشتليي  ل قيتنوع  و  يتيتي  ى ير ذليك ا  ر ي ولي  اتظيته الرييو  ولو زتع زأيجت  تلرت ان  
 ي  ريا  رشييوىي   يياي التييوي   غييي اني  دلي  لأن  لييع ى ير ريع عياي لي   يياي التييوي  اع يجميل 

يرزيييع ل رييييو  التأزيييا ريييع عيييمت  ريييع شيييلاب رقتشييييتت التييييوي  ال يييااي  التييي  تشييييي متريييت الييير ريييا  
وي  غييييه  و يي  متليي  الأييي  الواشييح  يي  القييياي يرزييع ليي  ينجيي  الأعيييب ل ش ييأ اشتعييتص الريييو  جتييي
 لأظب تاايز  وتعميم .
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 مجال تنفيذ الاختصاصات المفوضة على وجه سيء -ب
اننتم تأاي  الوظيي   وهو رت ىجي  جتدشلابالقشتم اليين   ىع هذه الر أل  جوظ  ىتم  لقا ىجاي

ظيا م الظنت يييي  رمعيييوي   ييي  القيييتنوع لىنييي  ايشيييت القشيييتم الرعيييي  ريييع اع الرشتلييييتت التأايجيييي  لي يييت زيييت
ورميياا  ايزتن ييت ونييو  ورقييااي الأقوجيي  لزييب  أييب رن ييت  لأع هييذه الرشتليييتت رياهييت جوظيي  ىييتم اليير ا شييلاب 

واع  ييج  القييياي التييأايج  جوظيي  ىييتم هييو اشييلاب الروظيي   جواظجييتت الوظيييي  او الشيييوس ىييع رقتشيييتت ت 
جواظجيييتت وظييتييي  زرشتليييي  النعيييوص وال يييوا ح او الشييييوس ى ييير رقتشييير الواظييي   ييي  اىريييتب وظييتييي   او 

 اهرتب او تقعيي او اشلاب جزيارت ت انرت ييتز  جذلك ش أ اااييت ي وغ ل ظ   الرشتع  تأايج .
يشيزب زيب "  ريع اني 03-06ريع الأريي  17امزتم الرتا   وهو رت ازاه الرشي  الظ ا ي  جروظ 

تشيييب ىيييع الواظجيييتت الر نيييي  او ر يييتع جت نشيييجت  وزيييب ش يييأ او رشتليييي  ريييع  يييي  الروظييي  اننيييتم او 
جتلرتتجأيتت  ا  تشيتمجرنت ج  تأاي  ر تر  ش يأ ر نييت ويأيي  ريتزجي  لأقوجي  تأايجيي   اوع الر يتع ىنيا 

 الظ ا ي لا.
 التفويض الإداري المطلب الثالث: نهاية

تتو   ىر ي  ا ترياي التيوي   ا ااي  ى ر را  رشيوىيت   ميل اع ن تيتي  تششية لأمزيتم 
 ىتر  واشي  شتع  تشت   م    جيأ  التيوي .

 هاية التفويض الاداريالفرع الأول: الأحكام العامة لن
متلييي  ريييت اذا ليييم  ينت ييي  التييييوي  ا ااي  م ييي  ريييت يقيييييه اليييناص الآذع  او  يييياي التييييوي   ييي 

 يتشرع ذلك الناص الآذع
 انتهاء مدة التفويض -1

ع زييتع تمايييا رييا   تتقيييي ن تييي  التيييوي  ادااي  جتنت ييتم الرييا  الرميياا   يي   ييياي التيييوي   وال
التيييوي  تأييا شييي ت رييع شيييو  عييم  التيييوي  ا ااي  جتىتجييتيه نظترييت ا ييتننت يت ر  تييت  وى ييي   ييإع زييب 

 جأا انت تم الرا  القتنوني  ل تيوي  يأا جت لا وغيي رشيو لي  تعي  يقوم ج  الريو  ا
 إنجاز الاختصاص المفوض -2

ترييتم ا شتعييتص او الأرييب  ويزييوع اذا تييم اليينص  يي   ييياي التيييوي  ى يير انت ت يي  جأييا انظييت  وال
الرييو   او تمقييس ال تيي  التي  ريع يأظ  ت تيم تقيييي التييوي  زرواظ ي  ظيي  رأييع او متلي  شتعي  او 

 ظيو  ا تننت ي .
 إلغاء أو سحب قرار التفويض -3
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الســـلطة التييي  ترتي ييي ت  الســـحباو  غـــاءلالا يتقييييي ذليييك جنيييتم ى ييير  ييي    التأيييييع الرترن ييي   ييي  
 "ميل الرئاسية،

 بالنسبة لإلغاء قرار التفويض - أ
يرزييع ال ييتم  ييياي التيييوي  والقيييايات النتظريي  ىنيي   جقييت لقتىييا  تييوا   الأشييزتب جعيياوي  ييياي  

  و ت واوع التقيُّيا جريا  رمياا   لأني   يياي تنظيري  ااااي  يتشرع ال تم  ياي التيوي   ويزوع ذلك    
 ريا س الأتر . ي تنا الر ر تظاات الت ييي ادااي  ورت  جتت الرع م  الأتر  و قت لرجاا تزيا  ال

   نت نري  جيع"ارت جتلن ج  دل تم القيايات غيي الرشيوى  العتاي  ىع الريو  الي  
ميل   يرزع ال ت هت لأن ت يتجت مقو ت  ياي  رزت ج  وامتيارت لرجاا ىام يظأي   القرارات الفردية: -

 ا اايي  الت  تأتجي رع الأ ع الت  تقوم ى ي ت اول  القتنوع. تالقيايا
  إن  يظو  ال ت هت اوع التقيا جرا  رماا  لأن ت تتأ س جرياز   تنوني  ىتر . القرارات التنظيمية: -

 الأثر القانوني الذي يرتبه إلغاء قرار التفويض هو إزالة قوته القانونية بالنسبة للمستقبل فقط.
 قرار التفويض سحبلبالنسبة   - ب

اع الريييو  الييي   ييا ا ييتم ا ييتشاام  يي     ي ييت ية الريييو   ييم   ييياي التيييوي  اذا تجيييع ليي  ام -
 التيوي   او ان  ا تأر  ت جوظ    م تشي جتلأرب ا ااي .

 يرزع اع يتم ال م  ىنا اىتا  تنظيم الظ ت  ا ااي . -
 يشتي     عاوي  ياي ال م  تو ي ظرية ايزتع القياي ادااي . -
ع  ييي الأريب ادااي  و أتليتي  ي ا   م   ياي التيوي  ادااي  جتىتجتيه  ياي تنظيريت الر م ي -

  .وتمقيس الرع م  الأتر 
 "القيايات اداايي  التنظيري  والقيايات اداايي  اليياي  جيعشيوي  التريي  ىنا  م   ياي التيوي   -

 ع زتنيييت رشييييوى  ريييت ليييم ييييتم  :قـــرارات إداريـــة تنظيميـــة اذا زنيييت جعييياا  يظيييو   يييمج ت وال
ت جيق ييت ى يير الأ ييياا  يظيي  ى يير الريييو  ال ت هييت اوع ت جيق ييت ى يير الأ ييياا  ارييت اذا تييم 

 مج ت  لأع الر  م ج  هيو ىيام ظيوا   يم  القييايات التنظيريي  جيأني يظأي  لأع التنظييم 
  وهيذا ذهي  القشيتم الرعيي  ريع اني " يزوع جتلن ج  ل ر تقجب و  يزوع جتلن ج  ل رتش 

  ى يير الزت يي   إنيي  لييلإااي  مييس لااذا لييم يزييع القييياي  يايييت ا   ييياي   ميي  او تنظيريي  ي ييي 
 يييم  القيييياي التنظيرييي   ييي  ا  و يييت م ييي  ريييت تقتشيييي  الرعييي م  الأترييي لا  ولقيييا ذهييي  
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 " مييع اعياي رظ يع الاولي  اليين ي   ييايه  ي   شيي القشتم اليين   الر اجأا رع ذليك 

Goualard "  الرتشيييرع  يييم  القييييايات الييايييي  التييي    تيتييي  مقو يييت وريازييي   تنونيييي
 للأ ياا.

  إنيي    يظييو   ييمج ت اذا زتنييت رشيييوى  لأن ييت قــرارات إداريــة فرديــةارييت اذا زنييت جعيياا  "
تيتيي  مقو ييت  ياييي  رزت ييج  امتيارييت لرجيياا ىييام يظأييي  القيييايات اداايييي  وا ييتقياي الريازيي  

 .للأ يااالقتنوني  
عي مما يجعل القـرار الأثر القانوني الذي يرتبه سحب قرار التفويض هو إزالة قوته القانونية بأثر رج

 ولا يرتب أية حقوق فردية مكتسبة. ،معدوما كأنه لم يكن
 الفرع الثاني: الأحكام الخاصة لنهاية التفويض الإداري

تت  يي  ن تييي  التيييوي  ادااي  امزترييت شتعيي  جييتلنظي ل جيأتيي  لييذا يظيي  التريييي  جيييع ن تييي  
 تيوي  ا شتعتص وتيوي  التو ية"

 تفويض الاختصاص نهاية -أولا
  ينت   تيوي  ا شتعتص جت يي اما ا يا   لأن  ليع تيويشت ششعيت  ا  اذا تشرع الناص  -

 الآذع او  ياي التيوي  غيي ذلك.
 ينت   تيوي  ا شتعتص ارت " -

  جتنت تم الرا  الرماا  ل تيوي 
 إليهــا مــع زوال زوال الجهــة المفــوض  "جيييع  وهنييت وظيي  التريييي  جيي واب الظ يي  الريييو  الي ييت

إلغاء الجهة المفوض غليها وبقاء اختصاصاتها " وجيعىناهت التيوي     ينت   اختصاصها
التيييوي  جييب ينتقييب اليير ال ي يي  التيي  آلييت الي ييت ت ييك    ينت يي   نييت  المخولــة إلــى هيئــة أخــرى

 ا شتعتعتت.
 نهاية تفويض التوقيع -ثانيا

تييوي  ا شتعيتص   يو يوظي  الير الشيشص  ي  ميا يتري   تيوي  التو ية جقواىيا رشت يي  ىيع  -
ذاتييي  ولييييع ى ييير ا يييتع الرنعييي  او الوظييييي  التييي  يشييي   ت  وجتلتيييتل    يييو ينت ييي  جت ييييي وظييييي  

 .الريو  او الريو  الي  لأع القياي يتم جت م الريو 

mailto:t.teguia@univ-dbkm.dz


 ملخص محاضرات مقياس التفويض الاداري                                أستاذ المقياس د. تقية توفيق               

 

 
 

  dbkm.dz-t.teguia@univ  

32 

ينت ييي  التييييوي  جتدرشيييتم جشيييزب ت قيييت   اوع المتظييي  لعييياوي  يييياي ظاييييا ريييع الأعييييب يعييييح  -
 تتم ادشتي  الر ذلك ارت    النص الآذع او     ياي التييوي . وا نت يتم   يزيوع جرظييا انت ت   

نرتالأ ب او ا  تقتل  او الو ت   و   .يشرب ايشت  ت ييي الوظيي  ال
نرييت  ينت يي  التيييوي  جييتلتو ية جت نت ييتم اليأ يي  ل ريييو  او الريييو  الييي    - يا     ينت يي  رييع تييتي  وال

ريع نشيي ا  وام جتلن ج  ل ريو  او الريو  الي  او زلاهرت  ويجاا هذا التتييا نت تم القتنون    
 .عاويه ا ياي التأييع الظايا وليع رع تتيي

 
 بالتوفيق مع تحيات أستاذ المقياس
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