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 لياسالمالحعريف ب

الىجاح في  وبالخالي وميىهاجه االإشزوع لفهم الأضاص هياالإفاهُم الأضاضُت االإزجبؼت  على الخعزف لا شً في ؤن

 ضلُم. بشيل حطُحره

ع هيحطُحر و   بغُت وذلً ىارد االإخىفزة بشيل فعاٌاالإعمل على اضخغلاٌ ح وشؼتدًىامُىُت و  عملُت االإشارَ

 .طؼزةاالإ هاافالأ  جدلُم

 

 أهمية الملياس

يىن بئميان الؼالب الؤالإام بهذه حطُحرهاالإفاهُم الأضاضُت االإخعللت باالإشزوع و هخم هذا االإلُاص بئظهار ي ، وٍ

ع للصالح الشخص ي في االإطخلبل.  االإفاهُم، ومً زمت إمياهُت اللُام باالإشارَ
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 لمشروعأساسيات حول ا. 1

هذه االإهمت خاحت عادة ما ٌطبم هى هىاًت عً مهمت معُىت له هلؼخا بااًت ونهاًت مدادجان، خُث  االإشزوع

 هادرة الؤهخاج عىامل ولأن .ًخؼلب إشباعها إحزاء مجمىعت مً الأعماٌ واليشاػاث االإترابؼت واالإخىاضلتملحت 

 مىاضبا. عائاا ًدلم ؤن ؤو الخيالُف بإكل إهخاج ؤعظم ًؤدي ؤن على االإشزوع ًدزص ؤن فُجب وطبُا

ٌ ال دورة، ىخااهُتال ؤهمهابعاة خصائص  االإشزوع ًخمحز  .ومخاػزة محزاهُت، مىاردسمني،  حُاة، حاو

عوجلطم   .الاخخصاص، االإلىُت، الحجم ،الجيطُت منها معاًحر عاة وفم االإشارَ

 .الخيلفتو  الشمً، الهاف فهي: االإشزوع رهاهاثؤما 

 

 المشروع وثنظيم حياة دورة .2

، خُث هذه الاراضت ومىهجُت ػبُعخه خطب االإخااخلت االإزاخل مً مجمىعت حشمل باورة االإشزوع ؤي ًمز

 مزاخل 4جىحا  arnadtBو  damsA خطب الباخثحنو  ،معحن ركم في مدصىرة ؤو زابخت لِطذ زاخلاالإ

  .مزخلت الاهتهاءو  مزخلت الخىفُذ ،مزخلت الخخؼُؽ، مزخلت الؤدران :ؤضاضُت هي

 

 ًخم جىظُم االإشزوع في عاة ؤشياٌ، ؤهمها:

  .خا الأكطام الىظُفُت للمىظمتؤاالإشزوع خم اعخبار فيها ًالحنظيم الوظيفي: ا. 

صبذ وخاة جىظُمُت مطخللت مً خُث حنظيم المسحلل: ال ب. ًخم فصل االإشزوع عً بلُت الخىظُم الأم وٍ

 .العاملحن

  .خىظُم الىظُفيالخىظُم االإطخلل و الهى خلُؽ مً )المصفوفة(: الجدولية  البنيةج. 

 

 المشروع كائدو  ملالع فريم .3

م ًخيىن  م االإشزوع كائا مً االإشزوع فزٍ م ؤعظاء وباقي الؤدارة وفزٍ  اكترحوكا  .العمل ون ًىفذ الذًً الفزٍ

يي الىفطاوي العالم مال لخماضً همىذحا جىهمان بزوص الأمزٍ  إطافت جم زم ،مزاخل ؤربعت خلاٌ مً فزٍ

م خل هي خامطت مزخلت  :جخمثل هذه االإزاخل في .الفزٍ
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 الأهاافو طؤولُاثاالإو  هاماالإ ُدادف االإىضح، دور اللائا  ًلعب، االإلاخظت مزخلت هي: المجموعة ولادة 

 ؛عملال كىاعاو 

 داد ًدترص واخا ول: الاكححام  االإشزوع، هجاح عً ًبدث وىهه اججارٍ رحلا لائاال ٌعا .مىكعه وٍ

 ؛والخأسر  الخعاون 

 م، ميشؽ َعاو  الجزاعاثًدل اللائا  :الأسس وفم المعايرة طاعا ٌطعى لأهه الفزٍ  ؛الجهىد اضخمزار على وَ

 ل لأهه االإطهل، الشخص لائاال ٌعا، الفعالُت مزخلت هي: الأداء دزن العزاكُل ًشٍ  .الؤبااع وٍ

 م ؤفزاد بذله الذي بالجها الاعترافثمحن وًخم ج: الفريم حل  .الفزٍ

 

جخمثل ؤهم محزاجه في  .الذي ًخىلى مطؤولُت حمُع حىاهبه االإطؤوٌ عً هجاح االإشزوعكائا االإشزوع ٌعا 

ت  اجخاذ اللزاراث والخىحُه والخيشُؽ، و  زفع الخداي ومىاحهت االإخاػزه كاراث مخعادةو  شخصُت كىٍ

 

 المشروع  دراسات جدوى  .4

 على للحىم وجلاًزاث اخخباراث مجمىعت علىاللائمت  االإخياملت الاراضاث مً ضلطلت يه االإشزوع حاوي 

 .باالإشزوع االإزجبؼت واالإىافع بالخيالُف االإخعللت الخىكعاث طىء في االإشزوع ملاءمت ماي

  الخفصُل درحت خُث مً الجاوي  دراضت إعااد مزاخل جخخلف
 
 هذه جخمثل. االإشزوع وحجم لؼبُعت جبعا

 ًلي:  فُما االإزاخل

 االإشزوع ؤهااف جداًا: الأولى المرحلة. 

 ت حعىق الخإها مً عام وحىد الهاف منها هى و ، االإبائُت الجاوي  دراضت: الثانية المرحلة مشاول حىهزٍ

 .ُتخيلفت االإالال ًاداحاهب جإلى ، جىفُذ االإشزوع

 الخفصُلُت  دراضاث الجاوي في خبراء الإذا واهذ دراضاث الجاوي االإبائُت اًجابُت، ٌشزع : الثالثة المرحلة

لُت لاراضتا: ظموج لُت الاراضت، الفىُت الاراضتالاراضت اللاهىهُت، ، الدطىٍ ، الاراضت البُئُت، الخمىٍ

ت الزبدُت لخلاًز والاكخصادي االإالي الخلُُمالاراضت الاحخماعُت و   .الخجارٍ

 للمشزوع الىػىُت الزبدُت جدلُل الرابعة: المرحلة. 
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 إعداد ميزانية المشروع .5

ظُف البعع جيالُف  ت، جيالُف الدشغُل وٍ ً.جخيىن جيالُف االإشزوع مً الخيالُف الاضدثمارٍ  الخمىٍ

لحظت ظهىر فىزة االإشزوع وختى باء العمل في الؤهخاج ؤو مىذ  تفلىالخيالُف االإ ول :ثكاليف الاسخثماريةأ. 

 اهخاج ؤوٌ كؼعت وبُعها. 

ؤي مع الطىت الأولى للدشغُل وػىاٌ  مع بااًت حشغُل االإشزوع، تفلىالىفلاث االإ ولثكاليف الخشغيل: ب. 

  .عمز االإشزوع الافتراض ي

 جيلفت الأضهم والطىااث.و  جيلفت الائخمان االإصزفي جيالُف الائخمان الخجاري؛ جخمثل في: ثكاليف الحمويلج. 

 .حعىظ جؼىر الخيالُف ملابل الغلاف االإالي االإخؼؽ للمشزوع

مىً جمُحز بحن  توٍ حعا غالبا في مزخلت الادران وهي مفصلت بما فُه الىفاًت، وهي حطمذ  التي االإحزاهُت الخلاًزٍ

هما جصىف  ،حعا في مزخلت الاعااد التي الإحزاهُت الدشغُلُتوا باجخاذ اللزار في اهؼلاق االإشزوع ؤو عامه.

خم  محزاهُت االإشزوع الااخلي ومحزاهُت االإشزوع الخارجي.االإحزاهُت إلى   يطُانالاضدباق الاخاار الىاحمت عً وٍ

 مً مبلغ االإشزوع. %50-50ن بحها ما غالبا مبلغًتراوح بىطع االإؤوهاث التي ؤو عً خار غحر كابل لللُاص، 

 

 المشروع، هيكلة وجدولة ركابة .6

عمىما جمز ؤًت  .هي الأوشؼت الهادفت إلى الخإها مً ؤن الخىفُذ ًخم خطب الخؼت االإىطىعتركابت االإشزوع 

جصحُذ و  كُاص الأداء، مخابعت الأداء الفعل، الأداء إعااد معاًحر عملُت ركابُت بالخؼىاث الخالُت:

 .ركابت لاخلتو آهُت  ركابت، ركابت كبلُت وكذ الزكابت ؤخا الأشياٌ الخالُت:ًإخذ و. الاهدزافاث عً االإعاًحر

ملاومت الأفزاد و  خخؼُؽال عام صحت افتراطاثه ٌعىد اخخلاف الأداء الفعلي عً االإخؼؽ إلى عاة ؤضباب

 للخغُحر.

م إعااد مجمىعت  حاولت ؤما  مً الىزائم حعا وىزائم مزحعُت.حطهل عملُت هُيلت االإشزوع عً ػزٍ

 .ل االإشزوعُل خؼت االإشزوع إلى حاوٌ سمني لدشغٍت جدى ُعمل ، فهياالإشزوع
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 طرق وثلنيات الجدولة

ؼت حاهذ Pert،CPMجخمثل ؤهم ػزق وجلىُاث الجاولت في:  ًىضح الجاوٌ الشمني  اُاهُب ارضمحعا  التي، وخزٍ

ؼت على شيل مصفىفت،  لعمل ما ومخابعت جؼىر الأعماٌ بشيل ٌطهل اضدُعابه بطزعت، جيىن هذه الخزٍ

ؤما  .االإزاد حاولتها على االإدىر العمىدي ًمثل فيها الخؽ الأفلي الىكذ، بِىما جىضح ؤوامز الدشغُل والآلاث

لت جدلُل شبيي، حطخعمل لخلاًز الفترة الشمىُت ، فهي Pert ؤضلىب بارث جلىُت معاًىت وجلُُم البرهامج ػزٍ

)أ( اللاسمت للمشزوع، وهي حطخخام جلاًزاث اخخمالُت للىكذ وذلً اعخمادا على الخلاًزاث االإخفائلت 

 . )م(والأهثر اخخمالا للفترة الشمىُت لليشاغ  )ب(واالإدشائمت 

 

 المشروع مخاطر إدارة. 7

ع وجمىعها مً جدلُم  االإشزوع مخاػز في:  هاثل ؤهموجخم .خىكعاثالهي جلً الأخاار التي حعزكل االإشارَ

 الشبىن، مخاػز مخاػز، الخارحُت البِئت االإمىهىن، االإخاػز مخاػز ،الطىق  الطُاضُت، مخاػز االإخاػز

  .االإشزوع بئدارة جخعلم

 

 غلم المشروع .8

االإشزوع والذي ًإخذ ؤخا الشيلحن الخالُحن إما هجاح االإشزوع ٌعا إغلاق االإشزوع ؤخز مزخلت في دورة خُاة 

 ؤو جصفُت االإشزوع.

 هىان عاة ؤضباب جؤدي إلى فشل االإشزوع، مً ؤهمها ما ًلي:

  وطىح الأهااف مع دراضت حاوي طعُفت.عام عام الخداًا الجُا للحاحت و 

 .غمىض ؤو عام جداًا الأدوار واالإطؤولُاث باكت 

 و الاعخماد على مزاكبت غحر دكُلتغُاب الزكابت ولُا ؤ. 

 .جزاهم الاًىن والفىائا االإزجفعت على الاكتراض 
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 الحصفية

ت وافت خلىكه ودًىهه لخداًا الصافي مً   هي مجمىعت العملُاث الهادفت إلى إنهاء ؤعماٌ االإشزوع وحطىٍ

ٌ  وبمجزد اهتهالإحزاء الخصفُت  ًخم حعُحن مصفيؤمىاله للطمخه بحن ؤصحاب االإشزوع،  ٌ ء مهمخه،  وفم  عش

 :في هجواحبا جخمثلشزوغ العلا. 

 كبل اجخاذ كزار الخصفُت.االإشزوع  كزار حعُِىه وإجمام ؤعماٌشهز  (1

 .الدطاًاخدصُل و الاللُام بالأصىٌ والخصىم و  حزد (2

ل مىحىداث االإشزوع (3  إلى هلىد. جدىٍ

 .خىسَعالعلى الشزواء خطب وطب االإخبلُت مىاٌ الأ جىسَع  (4

ز  (5  النهائي وإشهار الخصفُت.إعااد الخلزٍ


