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l]çßÏÖ]<àÚ<ì‚è‚Â<Å]çÞ_J< <
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2I<<íéÓÚ^ßè�<íé×ÛÂEì†ÛjŠÚD< <

3I<<íè†ñ]�<íé×ÛÂ<EØfÏjŠÚ<xf’è<Ø‰†¹]æ<Ø‰†Ú<xf’è<ØfÏjŠ¹]D< <

4I<íÛ¿ßÚ<íé×ÛÂJ< <

5I<<íÂçßjÚ<íé×ÛÂ<Eíé¿Ë×Ö]<íÇ×Ö]<Víé¿Ë×Ö]<�Æ<íÇ×Ö]<æ_<Híè†è†vjÖ]<æ_<íéãË�Ö]<V<l]…^{�ý]<H

‡çÚ†Ö]JD< <

4<DÙ^’i÷]<Ìñ^¾æV< <
<^â�‚uèç‰÷<‚Öæ…^âØ<êÖ^jÖ^ÒV< <

1Iäñørj{{‰]æ<¼é{{�]<x{{ŠÚ<V<î{{×Â<Hp]‚{{u_<à{{Ú<¼é{{�]<»<Ä{{Ïè<^{{¹<l^{{Úç×Ã¹]<†{{�Þæ<Ä{{¶

<íËé¾æ<h…^Ïi<êâæ<êq…^¤]æ<ê×}]‚Ö]<°èçjŠ¹]íéÚøÂc<E<Øñ^‰æÝøÂý]JD< <

2I<<<<<l^{Úç×Ã¹]<�{ŠËi<ë_<¼é{�]<p]‚u_<ð]‡c<‚uçÚ<hæ^Ÿ<p]‚u]<Øq_<àÚ<ÄÛj�]<ð]ˆq_<¼e…

^�<íe^rj‰]<„~jè<á_<g«<ë„Ö]<ÌÎç¹]<á^éfiæ<^ã×é× <HíòéfÖ]<àÚ<ì�…]çÖ]J< <

3Iå†�Þæ<êÂ^Ûjq÷]<pæ…ç¹]<ØÏÞ<V<<<Ð{Ê]çjè<^{²<äjò�ßiæ<�†ËÖ]<Øéâ`je<îßÃi<íéÛé×Ãi<íËé¾æ

<ä×nÚæ<ÄÛj�]<Í]‚â_<ÄÚäÛéÎæJ< <
<‚ÃeØèç‰÷<‚Öæ…^â<<<<<<<<<<^{Ûâ<°j{Ëé¾æ<l†{ã¾<l^{Úç×ÃÛ×Ö<…^{�jÞ]<à{Ú<äfu^{‘<^{Úæ<‡^Ë×jÖ]<ð^q
<äéÊ�Ö]áøÂý]æJ< <
< <

5<DÙ^Ó�_ Ù^’i÷]V< <

1I<<°e<êi]„Ö]<Ù^’i÷]á^ŠÞý]<äŠËÞæ<VÕ]…�c<<<<ä{éÂææ<Hä{e<¼é�]<�^ÃÖ^e<äi^ÎøÃÖæ<äi]„Ö<�†ËÖ]

äjé’~�Ö<ð]çŠÖ]<ÐéÏ <êÖ^jÖ^e<äi]…‚Îæ<äÖ^’āJ< <

2I<<<<àè†{}û]æ<�†{ËÖ]<°{e<Ù^’i÷]<VÕ]…�c<<<<<<<<<<_‚{fèæ<àè†{}û]<Ä{Ú<äÖ^{’i]<Œ^{‰_<ç{â<ä{i]„Ö<�†{ËÖ]

ì^é£]<»<å…]æ�_<…çŞje<…çŞjèæ<íÖçËŞÖ]<„ßÚ<Ù^’i÷]J< <

3I<<í{éÂ^Ûjq÷]<l^Â^Û¢]<°e<Ù^’i÷]<V<<<<<<<^{ÛãÚ<í{éÂ^Ûjq÷]<l^{ÎøÃÖ]<Ø{ÓÖ<Œ^{‰_<Ù^{’i÷]

^ãÂçÞ<á^ÒJ< <

6<DÙ^’i÷]<Ðñ]çÂV< <
<ÎçÃ¹]<íÂçÛ¥<êâêâæ<ØfÏjŠ¹]<±c<íÖ^‰†Ö]<Ùç‘æ<÷ç�i<�Ö]<l^V< <

� Ø‰†¹^e<í‘^}<Ðñ]çÂV 
I<íéÖ^’i÷]<íé×ÛÃ×Ö<¼éŞ~jÖ]<àÂ<ˆrÃÖ]EÝçãËÚ<�Æ<Ù^’i]JD< <
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_<‚’Î<�Æ<æ_<‚’Î<àÂ<Ø‰†¹]<gÞ^q<àÚ<¾^ËÖù]æ<êÞ^Ã¹^e<gÂøjÖ]J< <

_<íÚçãË¹]<l]…^fÃÖ]<…^éj}]æ<xév’Ö]<�fÃjÖ]<î×Â<Ø‰†¹]<ì…‚Î<Ý‚ÂJ< <

_<<ÜãÊ<Ý‚ÂØfÏjŠÛ×Ö<Ø‰†¹]J< <
� ØfÏjŠ¹^e<í‘^}<Ðñ]çÂV 

_<í×èç�<ì‚¹<í‘^}æ<ð^Ç‘÷]<î×Â<ì…‚ÏÖ]<Ý‚ÂJ< <

_<<ØfÏjŠÛ×Ö<êÛ×ÃÖ]<ïçjŠ¹]Et^jßj‰÷]æ<Øé×vjÖ]<î×Â<ì…‚ÏÖ]<Ý‚ÂJD< <

_<<íÖ^‰†Ö]<Ù^fÏj‰÷<ØfÏjŠ¹]<Íæ†¾íÛñøÚ<Ý‚ÂEíéŠËÞ<l^eçÃ‘<Kíè�^ÚJD< <
� íéq…^}<Ðñ]çÂV 

_<<ØfÏjŠ¹]<ï‚Ö<sér–Ö]æ<ð^•ç–Ö]Ø‰†¹]<æ_J< <

_<<Ù^’i÷]<î×Â<íe^Î†Ö]EÍ„£]<KíÊ^•ý]<KÀËvjÖ]JD< <

_<íÖ^‰†Ö]<Ùç‘æ<Ý‚Â<ÜãÊ‚â<”^~�_<ØfÎ<àÚ<�èç�iJ 
< <

7<DÙ^ÃËÖ]<Ù^’i÷]<l^ÚçÏÚV< <

1I<Šuà Ù^‰…ý] Ù^fÏj‰÷]æJ< <

2I<Í^â…c<<Hàè†}û]<†Â^�¹<íé‰^Š£]ác<<<�†{ËÖ]<íé‰^Šuð]‡c<<<<<<à{Ê<àè†{}÷]<†Â^{�Úæ<l^{q^u

àè†}û]<ÄÚ<íéÖ^’i÷]<løÂ^ËjÖ]<Ùø}<àÚ<äfŠjÓè<íéÞ^ŠÞ÷]<l^ÎøÃÖ]<Ùç‘ùJ< <

3I<»†Ã¹]<|ç•çÖ]<V<g«<Hl^Úç×Ã¹]<Ù^fÏj‰]æ<ØÏÞá_<<áçÓè�]†Êù]<<<<í{é×ÛÃÖ]<»<áçÒ…^{�¹]

^ãi^ÞçÓÚ<ØÓe<^éÊ†ÃÚ<°Â]æ<íéÖ^’i÷]<VÍ]‚âù]<|ç•æ<K…]æ�ù]<KÌñ^¾çÖ]<KÎøÃÖ]l^J< <

8<DÙ^’iøÖ<íãe^�Ú<Üéâ^ËÚV< <

ÝøÂ÷]< <
� ÝøÂ÷]<Ìè†ÃiV< <

ý]<æ_<Ù^‰…ý^e<Ý^éÏÖ]<çâ…^f}<çâ<^ÛÒ<Hð^ŞÂcæ<oe<<<<íÂçÛ{ŠÚ<k{Þ^Ò<ð]ç‰<l^Úç×ÃÛ×Ö<Ù�^fiæ
‡çÚ†Ö]æ<…ç’Ö]æ<l]…^�ý^e<æ_<ØÛ¢]æ<l^Û×ÓÖ^e<íéñ†Ú<æ_J< <

<äÊ†Â<ìˆ{·<ÌéŞ×Ö]<‚fÂ<V><Ýø{Âý]<<<<<<<<Ðñ^{Ï£]<æ_<ívév{’Ö]<l^{Úç×Ã¹^e<…ç{ãÛ¢]<‚{èæˆi<ç{â
ív•]çÖ]J>< <

� ÝøÂ÷]<“ñ^’}V< <

1I<Ýø{{Âý]<ê{{â<ä{{i^ÚçÏÚ<HêÖ^{{’i]<½^{{�Þ<V<íÖ^{{‰†Ö]<Hl^{{Úç×Ã¹]<…‚{{’Úí{{éÚøÂý]<Øñ^{{‰çÖ]<H

íéÚøÂý]<êÚøÂ÷]<†mù]æ<íéÚøÂ÷]<íÖ^‰†×Ö<°×fÏjŠ¹]æ<°Ï×j¹]<…çã¶<HØñ^‰†Ö]<ØÏßi<�Ö]J< <
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2I<<ÜŠjèøÂý]Ý<<ívév’Ö]<…^f}ù]æ<íje^nÖ]<Ðñ^Ï£]<š†Âæ<íu]†’Ö]æ<íÎ‚Ö]<HÑ‚’Ö^eJ< <

3I<<Í‚ãjŠèÝøÂý]<Äñ^ÎçÖ]æ<Ðñ^Ïv×Ö<xé•çjÖ]æ<¼éŠfjÖ]æ<|†�Ö]J< <

4I<<í{{éÛâ_<�]�ˆ{{iÝø{{Âý]<<<ïçj{{Š¹]<Ä{{Ëi…]æ<í{{éÞ‚¹]<kÚ‚{{Ïiæ<H]‚{{éÏÃi<Ä{{Ûj�]<�]�‡]<^{{Û×Ò

ÄÛj�]<�]†Êù<ë†ÓËÖ]æ<»^ÏnÖ]æ<êÛé×ÃjÖ]J< <
� ÷]<Í]‚â_ÝøÂV< <

1I<…^f}ù]<ë_<Œ^ßÖ^e<íŞé�]<Íæ†¿Ö]<àÂ<l^Úç×Ã¹]<�ÊçiJ< <

2I<<<<<Ø{é¢]<íò{�ßi<î{×Â<ì‚Â^Š¹]æ<Øéq<±c<Øéq<àÚ<»^ÏnÖ]<p]�Ö]<ØÏÞE<<<HÜé{×ÃjÖ]<HÌ{éÏnjÖ]

íée�Ö]JD< <

3I<ÜãßÂ<ì^é£]<ð^fÂ_<ÌéË¡æ<�â^Û¢]<àÂ<äéÊ�Ö]J< <

4I<<<÷]æ<Å^{Ûjq÷]<Ð{éÏvje<ÔÖƒæ<êÂ^Ûjq÷]<Ý^¿ßÖ]<ì‚Â^ŠÚ<<<<<<í{Úù]æ<gÃ{�Ö]<�]†{Ê_<°{e<Ñ^{Ëi

ì‚u]çÖ]J< <
� ÝøÂ÷]<Ìñ^¾æV< <

<ÝøÂþÖ5<Ìñ^¾æV< <

1<Kl^â^Ÿ÷]æ<ÌÎ]ç¹]<àèçÓiæ<äéqçjÖ]<V<<<<<…ç{ãÛr×Ö<í{ÛñøÚ<í{éÚøÂ÷]<ì�^{¹]<kÞ^Ò<^Û×Ò

�fÒ<�m`jÖ]<á^Ò<^Û×Ò<ïçj¦æ<íÇÖJ< <

2<Kl^Úç×Ã¹]æ<íÊ^ÏnÖ]<ì�^è‡<V<Øñ^‰æ<äÚ‚Ïi<^Ú<Ùø}<àÚÝøÂý]<×ÃÚ<H…^ÓÊ_<àÚ<<<H…ç{‘<Hl^{Úç

<ð]…aEëçËÂ<ÌéÏni<K<D<l^Ï×u�^�…ý]<<<<<<°{uøË×Ö<øn{Ú<Ýø{Â÷]<Øñ^{‰æ<�Â<äéqçjÖ]æE<<Ì{éÏni
¼Ş§JD< <

3<KíéßéfÖ]<l^ÎøÃÖ]æ<êÂ^Ûjq÷]<Ù^’i÷]<V<<<<<°{e<Ù�^{fj¹]<Õ^{Óju÷]<ç{â<êÂ^Ûjq÷]<Ù^’i÷]

<Øñ^‰æ<H˜Ãe<ÄÚ<Üã–Ãe<�]†Êù]ÝøÂý]<<<<<øn{Ú<^{ãjéÛßiæ<í{éÂ^Ûjq÷]<lø{’Ö]<ÐéÛÃi<±çji<V
<<<<<<Hí{éßËÖ]<Hì‡…^{fÖ]<íé{‰^éŠÖ]<l^é{’~�Ö^e<…ç{ãÛ¢]<Ìè†Ãi<Ht]æˆÖ]<Hl^éÊçÖ]<HêÞ^ãjÖ]<l^vË‘

íée�ù]JJ< <

4<Käjé×Šiæ<…çãÛ¢]<àÂ<äéÊ�Ö]<V<<^{–è_<àÓµæ<HØŠÚ<çâ<^²<…çãÛ¢]<‚ßÂ<É]†ËÖ]<l^Îæ_<ðØÚ

‰æ<�Â<äéÊ�Ö]<hç×‰`e<…çãÛ¢]<äéqçiíË×j~¹]<ÝøÂ÷]<Øñ^J< <

5<KÞøÂý]íè^Â‚Ö]ç<VáøÂý]<<<°Ë¾ç{Ú<æ_<ì†Æ^�<Ìñ^¾æ<�çqæ<Hì‚è‚¢]<l^Ú‚¤]æ<Ä×ŠÖ]<àÂ

<HØÛÃ×Ö<àè‚ÃjŠÚ<ð]†{qc<<í{’Î^ßÚ<JJJ<<<<<<<<š†{Âæ<…ç{ãÛr×Ö<ä{µ‚Ïiæ<‚{è‚q<ç{â<^{²<Ì{è†ÃjÖ]
Ý^Â<ØÓ�e<äi^ßŠuæ<å…^Ã‰_<Hå‚ñ]çÊJ< <



 

7 

� íè^Â‚Ö]<Ìè†ÃiV< <
<<<Œ^{{ßÖ]<á^{{âƒ_<»<í{{è^Â‚Ö]<k{{Şfi…]<<<<̂ {{ãÊ†Â<‚{{Îæ<HÐñ^{{Ï£]<Ì{{éèˆiæ<Å]‚{{¤]æ<h„{{ÓÖ^e<

°ßéÖ^ãÞ`e>V<<<<<<í{×ÏÖ]<î{×Â<�m`{jÖ]<š†{Çe<HÜ{×ÃÖ]æ<�è…^jÖ]æ<íËŠ×ËÖ]<sr£<êÞøÏÃÖ]<Ý]‚~j‰÷]
íÛ×Ãj¹]><<<<<hç{Æ†Ú<Ý]‚~j{‰]<ç{â<êÂçé{�Ö]<ë‚ñ^ÏÃ×Ö<ífŠßÖ^e<íè^Â‚Ö]<Ý]‚~j‰^Ê<ÔÖƒ<î×Âæ<H

ìçÂ‚Ö]<»<íÞ^Úù]æ<Ñ‚’Ö]<êÞ^ÃÚ<àÂ<�Ãèæ<Øe<äéÊJ< <

<<ÛÒ<^<íè^Â‚Ö]<‚ãÃÚ<^ãÊ†ÂêÓè†Úù]<<Ý^Â1937<><ØÃÊ<æ_<ë_…<àÂ<�fÃi<íéÚøÂ÷]<íè^Â‚Ö]

<ÝçÏèå�]‚Âde<<<<<<<<<ð]…a<î{×Â<�m`{jÖ]<‚{’Ïe<Œ^{ßÖ]<à{Ú<í{ÂçÛ¥æ_<�]†{Ê_<HíéÂ]ææ<ì‚ÛÃjÚ<ì…ç’e
^ÏfŠÚ<^â‚è‚ <�<Í]‚â_æ<š]†Æù<ï†}_<l^ÂçÛ¥<æ_<�]†Ê_<<Ù^ÃÊ_æJ>< <

<<<<<<<<<<<Ýø{Âý]<ä{éÊ†�<‚{u_<HØ{’jÚ<Ý^{¿Þ<^ÛãÞ_<î×Â<ÝøÂý]æ<íè^Â‚Ö]<±c<†¿ßè<ï†}_<íãq<àÚ
<Ä{{Ïi<^{{Ûßée<HíéÂç{{•çÚæ<í{{è�^é�<ð]…û]æ<l^{{Úç×Ã¹]æ<…^{{f}ù]<†{{�Þ<î{{×Â<í{{Ûñ^Î<í{{é×ÛÃÒ
<<<ð]…û]æ<l^{Úç×Ã¹]<g{ruæ<Ø}‚jÖ]æ<äèç�jÖ]<î×Â<íÛñ^Î<íé×ÛÃÒ<†}û]<Í†ŞÖ]<»<íè^Â‚Ö]

‚â_<gŠ�<^ãßèç×i<æ_<<<<<<<Øñ^{‰æ<î{×Â<†Şé{Ši<�{Ö]<í{éÂ^Ûjq÷]<ïç{ÏÖ]æ<”^~�ù]<�^’Úæ<Í]
ÝøÂý]J< <
< <

<<<<<ài†Ú<gŠuæMERTON<><<<<æ_<�^{ÏjÂ÷]<æ_<ë_†{Ö]<î{×Â<†möi<�Ö]<‡çÚ†Ö]<àÚ<íÂçÛ¥<íè^Â‚Ö]

ÄÛj�]<»<^ãé×Â<ÐËj¹]<�Æ<^è^–Ï×Ö<ífŠßÖ^e<ÔÖƒæ<Õç×ŠÖ]J>< <
< <

� íè^Â‚Ö]<‚Â]çÎV< <

1<K…]†ÓjÖ]<hç×‰_<VÊ<…]†Ói<Ùø}<àÚ<<<<<à{Ú<^ãÏè‚{’iæ<^{ã¿Ëu<Øã{Šè<íßéÃÚ<Ø¶<æ_<l]†Ï

Œ^ßÖ]<ØfÎJ< <

2<KíÇÖ^f¹]<hç×‰_<VíÚ‚¤]<æ_<sjß¹]<î×Â<íéÛâæ<l^Ë‘<íÊ^•c<Ùø}<àÚJ< <

3<K‚é×ÏjÖ]æ<Øm^ÛjÖ]æ<“ÛÏjÖ]<hç×‰_<V<<<Híé{–ÏÖ]<xé{•çjÖ<íé×¦<p]‚u_<Ý]‚~j‰c<Ùø}<àÚ

<^Ú<ÄÚ<äÊæ^§æ<äi]�}æ<äÃÎ]æ<¼e†e<êÏ×j¹]<íéÞ<íÚø‰<ÙøÇj‰]æäÖ<íè^Â‚Ö]<ÜjèJ< <

4<Khƒ^ÓÖ]<½^fi…÷]<V<<<<<<Ø{q_<à{Ú<í{Ú^Â<íé{’~�<æ_<h†{ŞÚ<æ_<á^ßËe<�†ËÖ]<Ð×Ãi<ÙøÇj‰]<ønÚ

íßéÃÚ<…^ÓÊù<sèæ�Ö]J< <

5<KÐè‚’j×Ö<í×e^ÏÖ]<í�^ŠfÖ]<hç×‰_<V<<<<<<<<à{Â<Íæˆ{ÃÖ]æ<Ø{×¹]<gf{Šè<‚{Î<íÆ^é{’Ö]<»<‚{éÏÃjÖ]

^ã¿Ëu<ØãŠè<l]…^Ã�<Ùø}<àÚ<íéñ^Â‚Ö]<íÖ^‰†Ö]<íÃe^jÚJ< <

<ÝçãËÚíÂ^�÷]V< <
� íÂ^�÷]<Ìè†ÃiV< <
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íÇÖV<<ì†�jß¹]<…^f}ù]<êâ<íÂ^�Ö]<KKK]†‰<ÜjÓè<÷<Å^è„Ú<ë_<<Å^é�Ú<Øq…J< <
<ØÃËÖ]<àÚ<Ñ^Ïj�]<íÇÖ<íÂ^�÷]>Å^�<><<<<ðê{�Ö^e<Å^{�<H†{�jÞ]æ<†ã¾<^Â^�Úæ<^Âçé�<Äé�è<ðê�Ö]

äÂ]ƒ_<ë_J< <
<Ìè†ÃiÙ]‚Þ_<ˆÖ…^�i<<êâ>ù]<^ã×Î^ßji<íè]æ…<àÂ<ì…^fÂ<î×Â<ˆÓi†i<á_<áæ�<å]çÊ<<Ñç{mçÚ<…‚’Ú

^ãjv‘<‚ÒöèJ>< <
� íÂ^�÷]<ØÏßÖ<íffŠ¹]<íéqçÖçÓéŠÖ]<ØÚ]çÃÖ]V< <

<…çã¿Ö]<gu<<KK<êË�^ÃÖ]<‚éè`jÖ]<»<ífÆ†Ö]<KK<íé×ŠjÖ]<KK<<l^Â^�÷]<íÃe^jÚ<KKì�^ã�Ö]< <
� l^Â^�÷]<Í]‚â_V< <

1<KíÏnÖ]<Ý‚Âæ<Ñ^Ï�Ö]<oeæ<^ãjéjËiæ<íèçßÃ¹]<ïçÏÖ]<�Ú‚iJ< <

2<K<°jãf¢]<l^èçßÃÚ<kéjËiæ<ÜéŞ íé×}]‚Ö]æ<íè†ÓŠÃÖ]J< <

� l^Â^�÷]<l^�V< <

1<Kíè]æ†Ö]æ<ØÏßÖ]<íÖçã‰æ<†Ò„jÖ]<íÖçã‰æ<‡^«÷]J< <

2<K<çâ<l^Ãñ^�×Ö<ê‰^‰÷]<áçÞ^ÏÖ]><<<<<<<Åç{•ç¹]<í{éÛâ_<ï‚{¹<^{Ãfi<�Çj{è<íè…^{ŠÖ]<íÂ^�÷]<ì…‚Î

íßéÃ¹]<íÖð^Š¹^e<Ð×Ãj¹]<šçÛÇÖ]<…]‚Ï¹<^Ãfi<°éßÃ¹]<”^~�÷]<‚ßÂJ< <

3<K^«]<àÚ<íÃñ^�Ö]<_‚fiív’Ö]<àÚ<†m_<äéÊ<�}<ÐéË×i<æ_<ív’Ö]<àÚ<äÖ<Œ^‰_<÷<�}<�J< <

4<K<<<<<�]†{Êù]<h^{i†è<^{Ûßéuæ<^{ãi†Êæ<î’Î_<»<…^f}ù]<áçÓi<^Ú‚ßÂæ<…^f}ù]<±c<‡çÃÖ^e<†â�ˆi

…^f}÷]<»J< <

áøÂ÷]<ÝçãËÚV< <
� áøÂ÷]<Ìè†ÃiV< <

<áø{{Â÷]Advertising<<<<í{{Ú‚}<æ_<ì†{{ÓÊ<æ_<íÃ×{{‰<à{{Â<Ýø{{ÂþÖ<Í‚{{ãè<êÖ^{{’i]<½^{{�Þ<ç{{â

æ�â^Û¢^e<Ù^’i÷]<Øñ^‰æ<�Â<^�<sèæ�Ö]J< <

<ë…^rjÖ]<áøÂ÷]Advertisement<<<<<<<à{Ú<ˆ{éu<ØÇ{�i<áçÛ{–¹]<ì�‚{¦<HàÛnÖ]<íÂçÊ‚Ú<íÖ^‰…

íßéÃÚ<íÃ×Še<Ô×ãjŠ¹]<Å^ßÎ]<Í‚ãe<ÝøÂ÷]<Øñ^‰æJ< <
<»<^ã{{×e^Ïè<ê{{e†ÃÖ]<h†{{Ç¹]<Ùæ�<»<…^ã{{�÷]<^{{Ú_<ê{{e†ÃÖ]<Ñ†{{�¹]<Ùæ�<»<Ý‚~j{{Šè<áø{{Â÷]<]ƒ]

íéŠÞ†ËÖ]<Publicité<<íèˆé×¨÷]<»publicity<<…^ã�÷]<çâ<ë…^rjÖ]<áøÂ÷]<äßÚæJ< <

<íéÓè†Ú÷]<ÐèçŠjÖ]<íéÃ¶<Ìè†ÃiáøÂþÖV< <



 

9 

<><<æ_<íÂçÛ{Š¹]<æ_<íéñ†¹]<íéÞøÂ÷]<Øñ^‰†Ö]<íÂ]ƒc<æ_<†�Þ<±c<ë�öi<�Ö]<½^�ßÖ]<êu]çÞ<Ì×j§
<<<<<<<à{Ú<æ_<l^Ú‚{}<æ_<Ä×{‰<ð]†{�<î{×Â<ä{nu<š†Çe<…çãÛ¢]<î×Â<íeçjÓ¹]<<<±c<äjÖ^Ûj{‰]<Ø{q_

^ãßÂ<à×ÃÚ<lb�ßÚ<æ_<”^~�_<æ_<…^ÓÊù<géŞÖ]<ØfÏjÖ]J>< <
� áøÂ÷]<l^éf×‰V< <

äÞ_<äi^éf×‰<àÚV< <
<F<<<<†Ã{ŠÖ<Í^{–i<l^{ÞøÂ÷]<íÛéÎ<á÷<ð]†ÏËÖ]<¼f¬<HÕøãj‰÷]<»<íÇÖ^f¹]<±]<Œ^ßÖ]<ÄÊ‚è
tçjß¹]J< <
<Fgèƒ^Ò_<Ý‚Ïè<æ_<°Ú^–¹]<ØÏÞ<»<ÈÖ^fèJ< <
<F<Øñ^{‰æ<î×Â<°ß×Ã¹]<ì†Şé‰<<<<<<<<<<k{ne<^{Ú<]ƒ]<Üãi^{ÞøÂ]<g{r�<‚{è‚ãjÖ]<Ùø{}<à{Ú<Ýø{Â÷]

Üã£^’²<†–i<°Ú^–ÚJ< <
<F<ÄÛj�]<l^òÊ<˜Ãe<…‚Î<àÚ<¼ <íéŞ´<…ç‘<Ü‰…E<<<<<»<…^{fÓÖ]<”^~{�÷]<š†{Â<Ù^{nÚ

^ã×Ó�<î×Â<ˆéÒ�Ö^e<ì_†¹]<š†Â<»<íÇÖ^f¹]<Hàèˆq^ÃÖ]<ì…ç’e<àŠÖ]JD< <
<F<<Ù^{Ûâcæ<íè�^¹]<gÞ]ç¢]<î×Â<ˆéÒ�×Ö<Œ^ßÖ]<ÄÊ�<<<l]„{Ö]<†èç{ŞiE<<<<HØ{ÏÃÖ]<H‹Ëß{Ö]<î{ßÆ
Ñø}÷]JD< <

áøÂ÷]æ<íÂ^�÷]<Híè^Â‚Ö]<H<ÝøÂ÷]<°e<íé‰^‰÷]<Ñæ†ËÖ]V< <

Ýø{{{{Âý]<Üè‚{{{{Ïi
<l^Úç×ÃÚæ< <Ðñ^Ïu
<<†èç{{{{{ßi<Í‚{{{{{ãe

êÏ×j¹]J< <
< <
< <

ð^–ée<íè^Â�V<<‚Î<l^è]æ…æ<ð]…aæ<p]‚u_
<<<^ãÊ‚{{â<í{{ò�^}<æ_<ívév{{‘<áç{{Ói
<<<Ø{ÃÊ<æ_<Õç×{‰<ç©<êÏ×j¹]<ë_…<äéqçi

°ÃÚJ< <
íè^Â�<ð]�ç‰V<<äèç�jÖ<Ðñ^Ïu<Ìéèˆi

íŠ‰öÚ<æ_<“~�<íÃ�J< <

íÂ^�ý]V<<íÎ�^‘<áçÓi<‚Î
<<<<<<<<<íÛ~{{{{{–Ú<æ_<í{{{{{eƒ^Ò<æ_

ð]�ç‰<íè^Â�<íÂ^�÷]J< <

áø{{Âý]V<<æ_<íÃ×{{ŠÖ<s{{èæ�Ö]
<<<<Øñ^{{‰æ<Ùø{{}<à{{Ú<í{{Ú‚}
<<<Ù^{{’i÷]<Øñ^{{‰ææ<Ù^{{’i÷]

<ë�â^{{Û¢]E<<í{{Â]ƒ]<‚{{ñ]†q
^Ûßé‰æ<áçèˆË×i< <

< <

< <
< <
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<íéÞ^nÖ]<ì†•^�]<

<°e<Ñ†ËÖ]ÝøÂý]<æ<<Ù^’i÷] <

<
ÝøÂý]<æ<Ù^’i÷]<ÝçãËÚ<

 
<íÇÖ<á^ŠÞý]<Í†Â<Ù^’i÷]<Ùø}<àÛÊ<HíéÞ^ŠÞý]<ì^é£]<l^�<‚u_<Ù^’i÷]<�jÃè
<l^ßñ^ÓÖ]<˜Ãe<ÄÚ<Ø‘]çjÖ]<àÚ<äßÓÚ_æ<Há^ŠÞý]<äé}_<°eæ<äßée<g�^~jÖ]

<àñ^ÓÖ]<^ã‰…^µ<íé×ÛÂ<Ù^’i÷]<á_<±c<˜ÃfÖ]<gâ„è<æ<H<ï†}ù]<ØÒ<»<ê£]
¼é�]<�^ÃÖ]<ÄÚ<Ø‘]çj×Ö<äÖ]çu_<

. 

: Ù^’i÷] 1- 

:íÇÖ<Ù^’i÷]< 
<l^Úç×Ã¹]<ØÏÞ<�Ãè<Ù^’i÷]æ<HØ’jè<HØ’i]<ØÃËÖ]<±c<íÛ×ÓÖ]<Ø‘_<Äq†è
<Ðè†�<àÂ<l^Úç×Ã¹]<æ_<Hð]…û]æ<…^ÓÊù]<Ù�^fi<æ_<HíèçË�Ö]<íÖ^‰†Ö]<æ_<HíÇ×f¹]

<ğ̂–è_<íÛ×ÓÖ]<�Ãi<^ÛÒ<Hl]…^�ý]<æ_<ÝøÓÖ]<íÓf�<æ_<HÑ†ŞÖ]<íÓf�
<H†�fÖ]<°e<íéÞ^ŠÞý]<l^ÎøÃÖ]æ<ØÂ^ËjÖ]<íéÛâ_<î×Â<‚Òöi<^ã×Òæ<Hl÷^’i÷]

<ŒçÚ^ÏÖ]<…^j§<»æ>ğø‘æ<ðê�Ö^e<ðê�Ö]<Ø‘æ>îßÃ²<H<V<êÞ^Ã¹]æ<l^Úç×Ã¹]<ØÏÞ
^Ú<Í‚â<ÐéÏvjÖ<”^~�_<íÂçÛ¥<°e<H†}aæ<“~�<°e<†Â^�¹]æ<…^ÓÊù]æ. 

<Híèˆé×ÓÞ÷]<íÇ×Ö]<»<^Ú_�éiøÖ]<Ø‘ù]<àÚ<íÏj�Ú<íÛ×ÓÖ]<å„ãÊ  

commuins îßÃ²<V<^ÛÒ<HÍçÖ`Ú<æ_<HÄñ^�<îßÃ²<æ_<HíÎøÃÖ]<àèçÓiæ<íÒ…^�¹]
Ø‘ù]<±c<íÛ×ÓÖ]<å„â<˜ÃfÖ]<Äq…_ common îßÃ²<V<å„â<àÚ<ë_æ<HÕ��Ú<æ_<Ý^Â

<àÛ–ji<íé×ÛÂ<Ù^’i÷]<á_<^ßÖ<x•çè<Üéâ^Ë¹]EÜâ^ËjÖ]<HíÒ…^�¹]<D<ÙçuE<HÅç•çÚ
ì†ÓÊ<DjÖ<ÐéÏvEsÚ^Þ†e<HÍ‚â ). 

<
:^uøŞ‘]<Ù^’i÷]< 

<Ù‚i<êãÊ<HíË×j§<l^èçjŠÚ<î×Âæ<ì‚è‚Â<l÷^¥<»<Ù^’i÷]<íÛ×Ò<kÚ‚~j‰]
<íéÊ^Ïmæ<íéµ�^Ò_<l÷÷�æ<íÚ^Â<l÷÷�<^�<á_<^ÛÒ<HÅ^Ûj‰÷]<æ_<ÝøÓÖ]<î×Â<JJJ

�c. 
÷]<l^ÎøÃÖ]<‚qçi<^�ø}<àÚ<�Ö]<íéÖû]<æ_<íé×ÛÃÖ]<äÞ`e<äÊfl†Â<àÿÚ<Õ^ßãÊ<íéÂ^Ûjq

<¾^Ëju÷]æ<^ã×ÏÞ<Øò‰æ<ÔÖ„Òæ<HØÏÃÖ]<^�ˆj−<�Ö]<‡çÚ†Ö]<ØÒ<ØÛ�èæ<H…çŞjiæ
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<HíÛ×ÓÖ]<Hlç’Ö]<íÛÇÞ<Hl]…^�ý]<Hå^Ÿ÷]<HäqçÖ]<l]�fÃi<àÛ–jè<^ÛÒ<H^ãe
<‚Î<†}a<ê�<ØÒæ<HáçËé×jÖ]<HÍ]†Ç×jÖ]<Híè‚è‚£]<ÔÓŠÖ]<HíÂ^fŞÖ]<Híe^jÓÖ]

íÊ^Š¹]<æ_<kÎçÖ]<†’j−. 

Ê<Ù^’i÷]<�Ãèæë‚Þ_<�…^Óè…<gŠu<ğ̂ éß><V<H^ãjŞ‰]çe<�‚¦<…‚’Ú<‚’Ïè<íé×ÛÂ
�‚¦<ØfÏjŠÚ<ï‚Ö<íéÂçÞ<íe^rj‰]<ì…^mc<J>…<ˆÖ…^�i<Å^Ûjq÷]<�^Â<^Ú_<J<çãÊ<kè]…

<çâ<Ù^’i÷]<á_<ï†è>�]†Êù]<°e<ïˆÇ¹]<æ_<îßÃ¹]<ØÏÞ<íé×ÛÂ <
<

: <Ù^’i÷]<Ü×Â  

<í‰]…�<äÞ`e<Ù^Çßé‰<Øé�éÚ<ä×éÚ‡<æ<êÖ�Ûéi<áçjè^q<äÊ†Ãèt^jÞc<z<Ù^fÏj‰]æ<ØÏÞ
l]…^�ý]zl^éÒç×ŠÖ]<î×Â<ì�}ù]<å„â<íÎøÂæ<zl]‚ÏjÃ¹]æ<z<�]†Êù]<ÜéÎæ

l^Â^Û¢]æ<zêÂ^Û¢]<ÜãÛé¿ßi<Ñ†�<î×Â<æ . 

<àÂ<l]…^�ý]<íÛ¿Þ_<æ<‡çÚ†Ö]<�m`iæ<í¢^ÃÚæ<t^jÞc<Œ…‚è<äÞ`e<†q†e<æ<»^�<å]†èæ
Øé×vj×Ö<í×e^Î<l^è†¿Þ<Ðè†�<zÓ³<íéÂ†�<l^ÛéÛÃi<î×Â<ëçj <�ŠËi<àÚ<à

l]�m`jÖ]<æ<í¢^Ã¹]<æ<t^jÞý^e<íŞfi†¹]<†â]ç¿Ö]<
. 

: ÝøÂý] 2- 

<ðê�<ÝøÂý]æ<íÊ^v’Ö]<á`e<xé•çjÖ]<…‚«<Ìè†ÃjÖ]<]„�<^Þ�ŠËi<»<ê–¹]<ØfÎ
<íÂçfŞ¹]<�]ç¹]<î×Â<ì…ç’ÏÚ<kŠéÖ<íÊ^v‘<íÛ×Ò<á_<àè�nÓÖ]<ë_…<êËÊ<H‚u]æ

Ã¹]<ÝøÂý]<Øñ^‰æ<î×Â<gvŠßi<^ãßÓÖæ<H¼ÏÊ<ímøm<íÊ^v’Ö]<á_<]çÖ^Î<]„Öæ<HíÊæ†
Å]çÞ_<V<íÂçfŞ¹^Ê<Híéñ†Úæ<HíÂçÛŠÚ<HíÂçfŞÚ<V<Hl]†�ßÖ]<Hlø�]<HÌv’Ö]<êâ

íÂçÛŠ¹]æ<HÔÖƒ<ç©æ<l^è…æ‚Ö]æ<V<î×Â<‚èˆÞæ<HáçèˆË×jÖ]<êâ<íéñ†¹]æ<HíÂ]ƒý]<êâ
<Å]çÞù]<^ãéÖc<Ü–i<á_<ìˆéqæ<ì�Ê<»<kÂ^Şj‰]<‚ÏÊ<Hğ̂–è_<kéÞ�Þ÷]<�çqæ<ÔÖƒ

Ö]<æ_<HêÃ�<ØÓ�e<^�<ÄÛjŠi<æ_<Hìð]†Î<^ãvË’ji<á_<ÄéŞjŠjÊ<HíÊ^v’×Ö<ímøn
<äi‚ã�<ë„Ö]<Øñ^�]<êqçÖçßÓjÖ]<Ý‚ÏjÖ]<ÔÖƒ<ì‚éÖæ<êâæ<Hêñ†Ú<ØÓ�e<^â‚â^�i

ÝçéÖ]<îjuæ<àè†�ÃÖ]<á†ÏÖ]<l^è^ãÞ<J <
. 

íÇÖ<ÝøÂý]: 
<»^vflŽ’Ö]<¼é‰çÖ]<ÜrÃ¹]<Ífl†Ãè–<<�^’Ö]<†ŠÓe–<<ÄÛ«<àÿÚ<íßãÚ<^ãÞ`e<H…^f}ù]

<†’i<l^vË’Ö]<àÚ<íÂçÛ¥<íËév’Ö]æ<Hí×¥<æ_<íËév‘<»<^â†�ßèæ<Hð]…û]æ
<H�^’jÎ÷]<HÅ^Ûjq÷]<Hí‰^éŠÖ]<…^f}_<àÛ–jiæ<HíÛ¿jßÚ<‚éÂ]çÚ<»<æ_<ğ̂ éÚçè

^ãe<Ø’jè<^Úæ<íÊ^ÏnÖ]. 
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íÛ×Ò<�…çËŠÒ_<ŒçÚ^Î<Ý‚~jŠèæ<<<ÝˆéÖ^Þ…çq  Press íÊ^v‘<îßÃ²<<�Ãiæ<H
Ö]æ<HÄfŞÖ^e<ğ̂ Şfi†Ú<ğ̂ òé�æ<Hl^Úç×Ã¹]æ<H…^f}ù]æ<H†�ß  <

(Journalism)æ<íÊ^v’Ö]<îßÃ² (Journalist) êËv’Ö]<îßÃ². 

<
: <^uøŞ‘]<ÝøÂý] <

 
�<äÊ†Â<JäÞ`e<Ý^Úc<Üéâ]†e]><V<l^Úç×Ã¹]æ<ívév’Ö]<…^f}ù^e<Œ^ßÖ]<‚èæˆi<çâ<ÝøÂý]

<àÚ<íÃÎ]æ<»<gñ^‘<ë_…<àèçÓi<î×Â<Üâ‚Â^Ši<�Ö]<íje^nÖ]<Ðñ^Ï£]æ<íÛé×ŠÖ]
çÖ]løÓ�¹]<àÚ<í×Ó�Ú<æ_<Äñ^Î ". 

äéÊ<Ù^ÏÊ<læ†qçiæ_<êÞ^¹ù]<äÊ†Âæ><V<íé×ÏÃÖ<êÂç•ç¹]<�fÃjÖ]<çâ<ÝøÂý]
kÎçÖ]<‹ËÞ<»<^ãi^â^Ÿ]æ<H^�çéÚæ<H^ãuæ…æ<H�â^Û¢]". 

<l^Úç×Ã¹]<Üè‚Ïiæ<†�Þ<±c<Í‚ãi<�Ö]<íé×ÛÃÖ]<Ô×i<äÞçÓe<ğ̂–è_<ÝøÂý]<Í†Ãèæ
]ç¹]æ<HíÎ�^’Ö]<…^f}ù]æHívév’Ö]<ð]…û]æ<…^ÓÊù]æ<HíßéfÖ]<Ðñ^Ï£]æ<HíÚ^�]<Äé•

íéÂ^Ûjq÷]<íéÖæöŠ¹]<àÚ<Ý^ÃÖ]<�^’Ö]<íÚ‚}<Í‚ãe<H�â^Ûr×Ö<íéÏŞß¹]. 
<íéßÊ<íÏè†Şe<…^f}ù]æ<l^Úç×Ã¹]<Øé‘çi<àÂ<ÙæöŠÚ<“~�<êÚøÂý^Ê<äé×Âæ
<àÚ<l^Úç×Ã¹]<Ù^’èc<»<¼é‰çÖ]<…æ�<gÃ×è<çâæ<HêÏ×j¹]<î×Â<�m`i<l]ƒ<íéÛ×Âæ

^éÏÖ]<^ÛÒ<H�â^Û¢]<±c<íéÛ×ÃÖ]æ<Híè�^’jÎ÷]<HíéÂ^Ûjq÷]<Híé‰^éŠÖ]<l]�
l]�^éÏÖ]<±c<^�^’ècæ<HÝ^ÃÖ]<ë_†Ö]<ð]…aæ<H�â^Û¢]<lç‘<ØÏÞæ<Ä¶<…æ‚e<ÝçÏè<J <

. 

: <ÝøÂý]<»<Ù^’i÷]<ÝçãËÚ  

äÞ`e<ÝøÂý]<…^�c<»<Ù^’i÷]<Ífl†Ãè><V<Ø’ji<íéÖ^é}<æ_<íéÃÎ]æ<Øñ^‰…<oe
±c<íßéÃÚ<l^Âç•ç²<<êu]çßÖ]<»<Üãßée<^ÛéÊ<°Ë×j§<HŒ^ßÖ]<àÚ<ì�fÒ<�]‚Â_

íÎ†ËjÚ<Ð�^ßÚ<»<áæ‚qçèæ<íé‰^éŠÖ]<HíéÊ^ÏnÖ]<HíéÂ^Ûjq÷]<Híè�^’jÎ÷]<J  

äÞ`e<Ù^’i÷]<íéÚøÂý]<l^v×Ş’¹]<ŒçÚ^Î<Ífl†Ãè<^ÛÒ><V<Hl^Úç×Ã¹]<Ù^ÏjÞ]
<Ùø}<àÚ<ï†}_<íÂ^¶<æ_<H“~�<±c<“~�<àÚ<l^â^Ÿ÷]<æ_<H…^ÓÊù]‡çÚ†Ö]><H

<ë„Ö]<çâ<Ø‰†¹]<å‚’Ïè<ë„Ö]<îßÃ¹]<áçÓè<^Ûßéu<ØÂ^Ê<äÞ`e<Ù^’i÷]<Ì‘çèæ
<ØÏi<àÚ<^ßß²Óµ<çãÊ<HêÂ^Ûjq]<g×ŞÚ<çâ<Ù^’i÷]æ<HØfÏjŠ¹]<±c<ØÃËÖ^e<Ø’è

�]†Êù]<°e<Üâ^ËjÖ]<†flŠéèæ<^ßÊ…^ÃÚ<J <
. 

<^Ûâ‚u_<ØÛÃjŠè<˜ÃfÖ]<‚¨<oé�<á^Ã�^Ïji<‚Î<á^jÛ×Ò<Ù^’iý]<æ<ÝøÂý]
<Ù‚eï†}ù]<z<^‰^‰_<�Ãè<ÝøÂý]<á^Ò<]ƒc<äÞ_<ÙçÏÖ]<^ßßÓµ<ÝçÛÃÖ]<î×Â<àÓÖæ

l^Úç×Ã¹]æ<…^f}ù]<æ<l^éŞÃ¹]<zl^ÎøÂ<�çqææ<…]ç£]<Ýˆj×Šè<Ù^’iý^Ê<<J . 
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<ke^m<ðê�<àÂ<ì�^Â<�Ãè<ÝøÂý]<á^Ò<]ƒcæEïçj¦<zíÖ^u<zíéÃ•æ<D<Ù^’iý^Ê
<íé×ÛÂ<àÂ<ì…^fÂEíÎøÂD<zä×Ãœ<ÝøÂý]<ØflÃËè<äÞù<^é×ÛÂ<]†Ú_ . 

íÊ�^â<l^Úç×ÃÚ<ØÂ^Ëi<íé×ÛÂ<àÂ<ì…^fÂ<Ù^’iý]<ádÊ<äé×Âæ<z<Ì‘çè^Ú<ì�^Â<çâæ
ÝøÂý]<Øñ^‰æ<ï‚ude<ä�^fi…÷<ê×é‰çÖ^e<z<^éi]ƒ<áçÓè<‚Î<Ù^’iý]æE<“~�Ö]<°e

äŠÏÞæD<z<^é’~�<æ_E°’~�<°eD<z<^éÛé¿ßi<æ_El^Û¿ß¹^e<”^}D<z<^è�â^¶<æ_
EÄ‰]æ<…çãÛ¢<^ãqçÚ ). 

c<‚qçè<‚Î<Ù^’ic<Õ^ßâ<áçÓè<á_<àÓµ÷<àÓÖæ<íéÖ^’ic<íÎøÂ<áæ�<ÝøÂ
ÝøÂc<áæ‚e<zØ�_<Ù^’iý^Ê<z<íée…æù]<ì†¿ßÖ]<êâ<å„âæ<z<gŠ�<á^Óè†Úù]<^Ú_
<°ËÖö¹]Ekßè…çÖ<zkßè�e<zÙ�Šée<DØ�_<äÞù<Ù^’iý]<àÛ–jè<ÝøÂý^Ê<J . 

 

 

<°e<Ñ†ËÖ]ÝøÂý]<æ<<Ù^’i÷] <

 ÝøÂý] Ù^’i÷] 

Ø‰†¹] <g«�â^¶<æ_<íéfÃ�<äè‚Ö<æ_<ì�}<äè‚Ö<áçÓè<á_ Ù^’i÷]<»<Ø‰†Ú<xf’è<á^ŠÞc<ë_ 

ØfÏjŠ¹] æ_<Ø‰†¹]<ÄÚ<íé’~�<íÎøÂ<äè‚Ö<ð]ç‰  <íÎøÂ<‚qçè<÷
íé’~� 

<íé’~�<íÎøÂ<äè‚Ö<áçÓè<á_<g«
Ø‰†¹]<ÄÚ 

ï‚’Ö]<Äq… < <
ì‚²<íÖ^‰†Ö]<Ù^‰…c<‚Ãe<÷c<Í†Ãè<÷ 

< <
ì†�^fÚ<íÖ^‰†Ö]<Ù^‰…c<‚Ãe<Í†Ãè 

< <
íË×ÓjÖ] 

< <
< <
Ì×ÓÚ 

< <
< <

Ì×ÓÚ<�Æ 

     < <
íÖ^‰†Ö] 

< <
¼ÏÊ<íÚ^Â<ð^é�_^e<Ü×Ójè 

< <
í‘^}<æ]<íÚ^Â<ð^é�_^e<Ü×Ójè 

< <
í×é‰çÖ] 

< <
<Ìv’Ö]<æ<çè�]†Ö]<æ<áçèˆË×jÖ]JJJ�] 

< <
kÞ�Þ÷]æ<Ù]ç¢]<æ<áçËé×jÖ]  JJJJ�] 
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< <
< <

äËè†Ãi 

< <
<ívév’Ö]<l^Úç×Ã¹]<æ_<…^f}ù^e<Œ^ßÖ]<‚èæˆi<äe<‚’Ïè

<íÊ^•ý^e<íÛé×ŠÖ]æ<î×Â<Üâ‚Â^Ši<�Ö]<íje^nÖ]<Ðñ^Ï£]<±c
<àÚ<í×Ó�Ú<æ_<Äñ^ÎçÖ]<àÚ<íÃÎ]çÖ<Üé×‰<ë_…<àèçÓi

]�fÃi<Üé×ŠÖ]<ë_†Ö]<]„â<�Ãè<oé�<ØÒ^�¹]>^éÂç•çÚ<><àÂ
Ü�çéÚæ<�â^Û¢]<íé×ÏÂ< <

 

< <
<…^ÓÊù]<æ<l^Úç×Ã¹]<Ù�^fi<íé×ÛÂ<çâ
<ð]ç‰<HÜã–Ãeæ<ÄÛj¥<ë_<�]†Ê_<°e

kÞ^Ò_ <íéÛ×Â<íÃéf�<l]ƒ<…^ÓÊ_<æ_
<Äfßiæ<HíéÊ^Ïm<æ_<íéÂ^Ûjq]<æ_<íé×ÛÂ

±c<�†ËÖ]<íq^u<àÚ <Å^Ûj‰÷]æ<ÝøÓÖ]
àè†}û]<ÄÚ<ØÂ^ËjÖ]<æ< <

 
< <
< <
< <
<Ìè†ÃjÖ]
êrãß¹] 

< <
ÝøÂý]<Eønº<»<ä×ñ^‰æ<íË×j~¹]D<Üñ^ÏÊ<î×Â<å…^fjÂ]<…‚’¹]<
ê‰^‰ù]<…^f}úÖ<»<ÄÛj�]<H<…^f}ù]æ<êâ<á^ée<ÄÎ]ç×Ö<
êÂ^Ûjq÷]<äm]‚ucæ<^²<ëçŞßè<äé×Â<àÚ<løÓ�Ú<äé×}]�<
íéq…^}æ<H<êÖ^jÖ^eæ<á^Ê<ð]…_<Œ^ßÖ]<»<løÓ�¹]<íéÂ^Ûjq÷]<
^�ç×uæ<ÌÎçjè<±c<‚u<�fÒ<î×Â<å„â<Äñ^ÎçÖ]<�Ö]<†�ßi<æ_<
Å]„i<æ_<ofiJ< <

 

< <
<Ù^Ó�_<àÚ<ØÓ�<çâ<Ù^’i÷]

<í×Ó�²<Ü×ÃÖ]<Ù�^fi<ë_<íÒ…^�¹]
<^�ç×�<íÊ†Ã¹]<Ù�^fi<Üm<íÒ��Ú

<géÖ^‰_æ<í×Ûj�]^ãÏéÏ < <
 

< <
< <
< <
íéÎ]‚’¹] 

< <
<ívév’Ö]<l^Úç×Ã¹]<æ_<…^f}ù^e<Œ^ßÖ]<‚èæˆi<äe<g«

<î×Â<Üâ‚Â^Ši<�Ö]<íje^nÖ]<Ðñ^Ï£]<±c<íÊ^•ý^e<íÛé×ŠÖ]æ
<àÚ<í×Ó�Ú<æ_<Äñ^ÎçÖ]<àÚ<íÃÎ]çÖ<Üé×‰<ë_…<àèçÓi

ØÒ^�¹] <�Æ<l^Úç×Ã¹]<kÞ^Ò<]ƒc<Ø‰†¹]<gÎ^Ãè<‚Îæ
ívév‘< <

 

< <
< <
< <

<÷æ<íò�^}<^ã–Ãe<áçÓi<‚Î<gÎ^Ãè
Ø‰†¹] 

< <
ØfÏjŠ¹] 

< <
<áçÓè<á_<àÓµ<÷æ<‚u]æ<àÚ<†nÒ_<ØfÏjŠ¹]<áçÓè

‚u]æ<ØfÏjŠ¹] 

< <
¼ÏÊ<‚u]æ<ØfÏjŠ¹]<áçÓè<á_<àÓµ< <

< <
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< < <ínÖ^nÖ]<ì†•^�].<

 نظرية السلطة

 

íŞ×ŠÖ]<íè†¿Þ<ì`�Þ 

ظ�رت �ظر�� ا	��ط� �� ا	�رن ا	��دس ��ر �� ظ�ور ا	�ف ا	�ط�و��، 
ا	�%م ا	��%ّ� �� أوروّ��، ��ث �ّ%�ت ا	���� ا	ذراع ا"�!�ّ� 	�دو	�، إّ��ن 

���� ا	�ر+� ا*���ّ� 	�ظر�� ا	��ط�، ��ث �رى أنّ ���وُ�,دّ أ�!طون و�%
ا	�,ب 3 ��2ط�� أن �2��ل ا	��ؤو	�� أو ا	��ط�، 	ذ	ك ھ� ��ك 	���%م أو 

�� ا	��ر �ط��,�2م �ّ�5ون، �+� ،���%ّ�����ن ��بّ ا	��2ط ��د�� ا	��ط� ا	�2 "��
��� ھو ��2ر�ون و�رام �� ���%ون :�درًا ��8 �,�7، وأول �ن أط�ق ا�م ا	��طو

 8�� ���>�م 	�ظر��ت ا23�ل ا	+��ھ�ري، و:��ت ا	�ظر�و����رت أ<��ء 2
 ����ر%�5ز أ���ّ��، �<ل �ذھب ا	�قّ ا"	�� ا	ذي :�م ���7 �%م ا	��وك، وا	%

د� ���<�رًا 	�2>و�ض ا"	��، �� +,��� �2�طر ��8 ا	رأي ا	,�م ا	�2 +,�ت 
��]١.[و�قّ ا	2,��ر، وھ%ذا ��A 2,ر�ف ا	�ظر�� ا	��طو  

�íèçŞ×ŠÖ]�íè†¿ßÖ]�Ìè†Ãi �

�� �دم ��درة ا	�,ب ��8 ا	�%م، وأنّ ا	�%م  ,� ��إنّ 2,ر�ف ا	�ظر�� ا	��طو
�+ب أنْ �%ون ��>ردًا ��دِ ا	��%م وا	��ط� ا	�2 7,�22، �! �+ور *�راد ا	�,ب 
��5، وإذا � ��أنّ ���2ّ�وا ���	�د ا	�%م؛ ��م 3 ��درون ���7؛ *نّ ا	ط��,� ا	��ر

��+ب أن 8��2 +��� ا�2ط�ع ا"���ن ا	��2ط وا	ظ�م � ،7�%ون %ذ	ك، و��
ا*�%�م وا	��ط� ��د ا	��%م ��ط، ��ث �2�زت �2ك ا	>2رة ���ؤ �ظ�م ا":ط�ع 
ا	ذي ��ل ��8 %�2�ل ا	2درج ا	ط��� �� ا	�+��2 و:��7 	ط���ت، ��2دأ �ن 

�رة ��ّ�� ا	�,ب H*ط��� ا	دة و�� ا��	وا �Iب ا*را��وا	ذ�ن -ا	��ك �7,�2 أ
، ھذا ا	�ظ�م ا	���2ّ ��ل ��8 �%2�ل ���� ا	�,ب 2�د�دًا ���ود - 	,��دُ�,�2َرون ا
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�ن ���� �ن +��ب آHر، وا	�%�م اا	���ّ�ا"��راطور�� ا	��%�� �ن +��ب، وا	%
�ن �ن +��ب <�	ث، ��ث أ�L ا	�ظ�م ا	��5د ھو �ظ�م ��ن �ن ا":ط���ّ��وا":�

] ٢.[، وا�,د�ت ا	�ر��ا	ر:�ق، �� 2,ذّر :��م ��وق أو �ر��ت �رد�� 	��,ب
و��وم ا	���ء ا	�ظري �� ا	�ظ�م ا	��طوي ��8 ��دأ أن ا	���� أ��س Hد�� 

، و�22�ور �%رة 2,ر�ف  ا	��ط� ا	��%��، �واء %��ت �%ً�� �ط�ً�� أو ا��2داديًّ
�L �2و:�� ا"��راطور، ��ا	�ظر�� ا	��طو�� �� أن ا	,�ل ��	���� ھو ا�2��ز 

� ��ّ��3	2زام 	���%م و�%و�72، و�� 2طوّر �ظر��ت ا"�!م و	�ذا، ��	�ف �,
وازد��د ا	�ر��ت �� ا	���� وا"�!م و�رّ�� ا	رأي وا	2,��ر، �� زال �2م 

 ���2وظ�ف ا	�,�و��ت وا*��Hر ���ب 2و+7 ا	و���� ا"�!��� �� أيّ دو	�، 	%
�2وا�ق �� �N	ً�� �� 2%ون ��ط�� ���م ا	��ط� ا	��%��، و�2م ��ر ا*��Hر ��� 

�� ا	��ط� وأھدا���، و	ذ	ك أط�ق ����� ا�م �ظر�� ا	��ط�، و�2وم ��8 أن �N
ا	��%م وا	�%و�� ھ�� ا	دو	�، وھ�� ا	���� ا	,��� 	�دو	�، و�,�دة ا	�,ب 

��د ��	ط��� وا	و3ء، �� ��وا��2راره ھو ا	��2�م ا	�ط�ق 	���%م وا	�%و��، وا3
ا	��%م وا	�%و��، ا	�2 2ُ,دّ ���� ا	�ق  ھذه ا	��	� �%ون ا	>رد أداةً 	Hد��

و��ول ا	د%2ور ] ٣.[ا*ول �� إظ��ر ا	�,�و��ت أو ا	���5ق ا	�2 2ل إ	8 ا	��س
�� �� ���>� 2,ر�ف ����ود ا	�����ري أ��2ذ ا"�!م �� +��,� ا	�ر�وك ا*رد

��2��� �ن إنّ ھذه ا	>��>� 2�2�د إ	8 ا	>%رة ا	����5 ا	����� 3 : "ا	�ظر�� ا	��طوّ
2��ُ� �ن أذھ�ن ا	�%��ء وا	�%�م و�ن �و	�م، وھؤ3ء  ������� +��ور، و	%

أنّ ا	>%ر : ، ��,�8"����2م ا	2و+�7 وا"ر��د 	%ل +�ل و:��دة ا*�راد وا	+����ت
�� ���ب ھذه ا	�ظر�� ھو �%رٌ ��8 ھذه ا	ط���، وأن ا	�,ر�� �قٌ و��كٌ ���ا"

�د أي رأي ��H	ف 	��، و�2رر ����R  	�� دون ��:� ا	ط���ت، و	�ذا �2رر�<2
ا	��طرة ��8 و��5ل ا"�!م وا23�ل 	����م �2و+�7 ا	�+��2 إ	8 ا	طر�ق 

]٤.[ا	�و�م  

�íÊ^v’Ö]�î×Â�íè†¿ßÖ]�‹‰_ �

  ���ا:2ر دور ا	���� �� ظلّ ���>� 2,ر�ف ا	�ظر�� ا	��طو�� ��8 �+رد أّ
,�و��ت 	��,ب واط!�7 ��8 ��:ل 	��,�و��ت �ن ا	��ط� 	��,ب، و�2م ��ل ا	�

 ����دھ� دون أنّ 22�L ا	>ر� "�داء ا	رأي ��A2�2>� وH�	ت ا����ا	�رارات وا	�
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�ل وت ا	�,ب 	���ؤو	�ن، و�ن ا	���دئ ا	�2 وI,ت أو ���:���2 أو 2و
�2A� �� ،�����	 ����دا	��� ا	ط�ب :أ��س �� 2,ر�ف ا	�ظر�� ا	��طو

ا	دار ا	,�	��� : ، ا	��ھرة)ا	ط�,� ا*و	8( ، ���>� و�ظر��ت ا"�!م)2014(

 ��< ،��2رّف. 18	���ر وا	2وز� ./  

��� L	�Uراد ���2كّ ا	�ف ��	�را%� �� ا	�%و�� ��ط -.  

�>� �ن ا	�%و�� -��ص إدار ا	Hول ��8 2ر�+ب ا	�.  

- �<���ن ��	� "دار ا	�A2 �I2رط و��.  

�ص �ن ا	��ط�   -H2ر	ول ��8 ا�+ب ��8 ���رس ا	,�ل ا	�>� ا	�
.	���ر�� ا	,�ل �� ا	���� أو �2م ا�2راط :�د ���ق  

	���ط�ت ا	��%�� و�� ��2,�� �ن ا	��ط�ت ا"دار�� ا	�قّ �� إ	�Wء أو 2,ط�ل   -
.ا	�ف  

�ف . 	���ط� ا	�قّ �� �رض أيّ ر:��� أو :�ود ��8 ا	�ف  -�	 L���ُ 3
��د �ظ�م ا	�%م �� ا	دو	��ط� ��ً�  
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<íÃe]†Ö]<ì†•^�]<

íéÖ]�é×Ö]�íè†¿ßÖ]�� �
 

-�ì`�Þ���íéÖ]�é×Ö]�íè†¿ßÖ] 
 

���ف�ط��ا��ط���ر������	وا��ر���ن���ا��ن��ر��ا�����روأ���ت�ط��ا�	�ا�تارو
	�ا�ت����د���� 

�	�ا��Hم��1789م����ت��ط�ا��	ا�������ر$�ا��ةرو��ا���
�"و����Hر!�ا����رظ�����ر�	����	� Ùو�د��ا����د
���د�&�Ù�&د� 

 ا��-����ون�ا����را��ون�أط��&����ر�	!ت�ظ�ر�ا�ذي�ا+*	
�دي "����ث�أدم��ز����
 Ù-�	�ا��ن-�إ��ء���1ث�!����رظ��ا��هذھ��زور������ار�����ارود�������ن��������ر�.ا��ةرو��ا��نأ�������H"ر��

��Hم-�:��ا����را��وا��ظ�م�ا���9ن�!�وق����دئ�إ��6إ�H���4ا�
!����!ر������6	��5د��ن�	��4&�����أ�ر���

 م���ا��ق�رط��ن���ن�����&�أو��&�$���د����&����5در$�ا��د��	�ا��Ùو!��رود	��ةرو���رو�ظ���6إ�����4إ

 .Ùأ���4طر����و���ره�ا����م��$�م�وأن�ا��وة�أ���ب��!�ق�أن�وا�$�م

 

-��íè†£]�íè†¿Þ�ô�^fÚ 
 

�����ت��دة�����دئ�ا�!ر����ظر���ا�	�دت������ ا�$-�$�����ر��ن��دد��>راء�ّرتو	H��5وأ���رھ�����$	

 ود���رت���	ون�و1ون��وك�و1ون����ث�آدم����م�Hوا�	ر����وا+*	
�د�ا���������Hا�=ر���ن
 و���وا����دة�ا����دة�و!ر���وا�
!����وا�رأي�ا�	���ر�!ر���*د���

 .و��و	ن�و+��رك ���6أ�دت�و
�Ù		���و�ا����دئ��ن��6������1ار	�زت��@����ذ�ك�: 

 

��6أن�و�ا�!���������6	�رف�أن�!�&��ن�ا���9ن�إن�-������	م�و�إ�����������Ùو*ت�. 

 �H!و	$��ا��ةر!�ا��ت��*��������ضر�	��نأ��ھ������!�ا������6فو*و����ةد�!و�ا������و�ا��نإ���-

1�6��ت��ن��و4ت�إذا�إ+�	ظ�ر�أن����ن�+�ا�!�����أن�����Ù	�وارت��!�ب	��.� �

 �ر
��رأي�ذي�����Ù	�ح�أن����=����&�*ر����أو����دا�ا"	-���ا"	�$ت�إن�و�اBراء�إن��-�

�رض�����&�اB"ر�ن�إ*��ع��Ù!�و�و�رأ�&���

�!ق���و���رف�أن�ا�$رد�!ق��ن��- ا�!ق�ھذا����رس�و��� وا��واء�ا���ء����!�&�ط��

� .*�ود�أي�دون��������!ر�	���		�	��أن���
!����+�د�ا�ط��

�ر�	&��ر�د�����"	�ر�أن�ا�$رد�!ق�-�. 
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3:���ا�ظر�
�ھدافأ�����ر
 

 

 .ا�	=��ر�إ��6	ؤدي�وأن�ا�$رد��"د���ا�
!����	�وم�أن�-

 .ا�	�$�ذ���ا���ط�����6وا�ر*����ا�!�و������د�	�وم�أن�-

 ����������������������������������������������������������������������������������������������������.�$�&����6ا+�	��د���*�در�ا���9ن�أن�ا�	�رت�-
 Ùا���	������&��&��Ù	������روع�ا���9ن�-

.�������������������������������������������������������������

 ھو�ا�!������ن�����!ث��Hا�"ط�5و�ا�
واب���م�	!دد�������!�و��ت����وا�+�أن�ا.�راد����6-

 .�$�&�ا���9ن���ؤو���ت��ن

 .ا�د�����و�ا�	ر��&�و�ا�9-ن��ن�ا���دي�ا�ر���Gن����ن�*در�ا��ر�	!��ق��-

 .ا�$��د���وب�و��ف�ا�!�و����را*���-
 

�íè†£]�íè†¿Þ�“ñ^’} 

����������������:4
 

 


!����و��:�-م�ا.�راد��������-��. 

 .إ"ط�ر�أو��	ر"�ص���روط��Hر�ا�
!ف�إ
دار�-

 .ا9
دار�Ù*����دي�	���ن�د�����	رط�+��-

�Ùا�������ر�����ا�!ق����واطن�-$!
 .�روط��=�ر�ا�

 .ا�
!�������6ا���و��ت�إ
دار���Ùا��"و�ھو�ا���4ء���-

 .ا�
!ف�إ�=�ء�ا�����J�4ا���ط���������ن�و�ا��1	�������ط��.ي��!ق�+�-

 .ا�
!�������6ا�ر*�����رض��������-

-�G�������!
 .ا�دو���ر�Jس����د���

-�G�������!
 .ا�!�م��ظ�م����د���
�

�

�
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��طو�
�ا�ظر�
���ن�ا�رق�
��ا�ر�
��ظر�
�و�ا���ا���را �

 
 
 

 

�

�

�

�

�

�

�


��طو�
�ا�ظر�
 ا�ر�
��ظر� ا �����ت ا

���	م���	����م���د�ا��1	را��

1866��ا��	!دة�ا�و+��ت�و�

 Ùا�دو�����و	طورت�Hا.�ر����

 �&�ا��ؤ�دة�Ùوا�دو�ا�=ر���

�ا���دس�ا��ر��ن���إ��1	را��

�زا�ت�و+�.��ر�وا��������ر

 ا�د�	�	ور����ا��ظم����	��رس

 ا�-	�����وأ�ر����ا�!د���

 �طورت�و�ظ�رت�!��

 
 

 

���� $������#وم�ا���ا

 

 
 ار�����ا�دف

 
 

 
 Ùو�����������ا�ق����!�ك���!ن

������������������������

��طرة����م�'�ف�ا&$�م��$����ا

��� Ùو

�ا&$�م

 ا!!�و$�ت

 
 
 


�'�!�ا


�ا �����ت���� ا(

����و���$��Ùو���و�وك����	ون��	���ت

���-�� وا�!�وق����ا�

��� ا�ط��

�أو�����ك�ا��ط����ا���ط�����$�

���ا+���ن�أو�ا���ك��!�و��� 

�وا�	ر��&�ا�9-م�وظ�Jف�	!��ق

Kرو�	دي�وا��
�ا+*	 Hدف���

 ا�	��ف����6ا���1ھ�ر�����دة

 ا�!�و������6وا�ر*����ا�!����

�ا�	�ا�!�و��������ت�و����دة�د�م

 و"د�����Hا���ط����		و�6

 ا�دو��

 ا�����9ت����د�&����"ص���أي

 �ذ�ك�ا+*	
�د��

�Ùن������
!���Ù6ز������	ا� 


ر��Gأو����	 

 ����Lر�ا�!ر�ا��وق�Ù"-���ن

 ا��!��م�Ù"-�و�ن

 ا+	!�دات��Hا�!�و����ا�	را"�ص

 وا�ر*����Hوا������ت

��دون�ا.�راد������و	�و�&�ا��ذف

�أد�� � H��!��9وا� �Hا+!	��م�و*���

 ا�$	������6وا�	!ر�ض


��ن� ا�!رب�و*ت���وا�

�ا.�"�ص�أو�ا������ا��ظ�م

 ا���ط����زا�وا�+�ا�ذ�ن


��و������ا�دو�������� ا�"�
��ا�������" 

 ��������6ر*�������أداة���ا�9-م

�ا��1	���!��1ت�و	!��ق�Hا�!�و��

 ا�9-����وأ�راده

���أداة$	�Ùا�!�و����ا������ت�Hو�ذ�ك��

 أن��ا�4روري���ن����س

�� ا�!�و��ت�	�	��
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 ا�
!����	�	زم�أن��1ب�ا�	�ا�وظ�Jف���1و���:"أ�������6ا+1	������ا���ؤو�����ظر���	�رف

����	وا�ر�Hوا��������وا+1	������وا+*	
�د���ا����������1+	&��"	�ف���ا��1	���أ��م��	5د�	� 

��	1���
!����		وا�ر�أن��ر�ط��HÙوا���و�وا�	وازن�وا��و4و�������د*��������*�م���وادھ������
 !ر��

�����!�����(5).ا���م�وا�رأي�ا����ون�أ��م���ؤو����	1
 

� ا������ر��ن���1و���Ù"-��ن�ا�9-����وا���ؤو����ا�!ر����$�و��ن���ن�ا�	وازن��1�9د��!�و����

����ن��ذ�ر����: 
 

-�� ا�وطن�	�1ه����ؤو��	���ا�
!����*��م�Ùو	�$�*�ود�ودون�����Ù����Ùا�
!����!ر���	!�

 .وا��1	��

-��!ر���	!�$!
 .و!�و*&�ا�

 .وا�������ا�وط����ا��وا�ت��ن���1و�����!	رام�	�زم�-

(6)�.و�����رھ��ا������أ"-*��ت�ا!	رام�و	�زم�-
 

 

��ن����1و���ا���ؤو����	�ك��	!د�د�وإ����H!ر�	&�و	���&�ا�9-م��	��د�	5	��م�ا��ظر���ھذه
���1ھ�ر�"د����$�&�ا�و*ت�و��ا.��م�إ��6ا�!ر������ر�د������6	���د�ا�	�وا���م�ا�4وا�ط
Jا�و��Ù����-�9ا 

 �م��@ذا�Hا��1	������و���	"��4و��ن�"�
�����������و���ا��ظر���ھذه�Ùظ���ا�9-م�Ùو���Ù�J	ظ

�.ا������ا��
�!���	��5د�Ùا�	د"���ا�!ق���!�و����
��Gا�	�راره�ھددت�أو��
��!&�	"دم �

 :ا�ظر�
�ھذه���ق������ھ!ت�ا����اظروف
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�ا.�ر�����ا��	!دة�ا�و+��ت����6طرأت�ا�	�ا��	=�رات��ن����1و����	���1ا��ظر���ظ�رت
 �"	�ف��

����د�دة�.���ب�وا�	�H���1ا�������ا��������ا�!رب�أ���ب�و���"
وص�ا���1+ت��: 
  

�!�ث�ا�9-م�و
�����ا���1ھ�ري�Ùا+	
��	��و�و1�6�����1رت�ا�	�ا�	!و+ت���.أ
 .ا�
!����وظ�Jف�����6ذ�ك�وأ�رت�ا�=ر����ا�!��ة�����م����6ا�	!و+ت�ھذه�أ�رت

 ��دؤ���-�����ت!�
أ���ھر��	�ا������6م-�9ا����JÙوو������!
����ةر�	��وا�����ذ-�ا��تاد���	+ا�.ب

 ا+!	��رات�ازدادت�أن���د�"
و
��ا�
!$���إ1راءا	���و�ر*���ا�!�و��ت���4���6=ط

����!
 .أھ��	���وزادت�!�1���و	و���ا�

 و�������ا��ق-".����ر4أ��و!�����H����6ر!�������اد"	�ا��ةء��إ��و��ةر��9ا���6إ�����!
�ا��حو��1.ت

���ر�ا��1	����رض�-��Hوه����طر�ق��ن�وذ�ك������!
 .ا�
$راء����

8.����ا������Ùا������4�وا����1�����H		�م��"
��ت�إ��6ا�
!����!���1ا�
!$��ن�إدراك�.ث 

�ظ�رت�!�ث�ا�
!����ن�����1س��������6و+دة�ا��ظر���ھذه��ن�أو�ا��ظر���ھذه��ن��1م�و*د� 

������ا����1س�ھذه�وا��1ت�!ددت�!�ث�وأ�ر�����ر�ط������: 
 

�م��درت�ا�ذ�ن�ا�
!����ن�� 
 ا�	د��ء�و���+�!راف�	و
ف�ا�	�ا�
!�������Ù.����ا�	�د�د�-

 .Ùا�!��أ*	����64إذا�إ���م�ا��وم�	و�1&�و�Ùا.����ھذه
 و�ا.�راد����6	�	دي���د���ا�9-م�Ùوو��4�Jد�ا��1�ور���	����ا�	�ا����وي���ا�	!��ق��-

�م��دا����ن�ا.�راد�و�ا�����1ت�ھذه�	1د�+�و�وا����Jت�ا�����1ت��. 

�����6ا�رد���-�.إ���م�ا��و1���ا�	�م��ن��راء	�م���	ت�ا�ذ�ن�ا�
!����ن��ن�ا��ظ�و��ن�إ�
�ف�-

 Ùو�����Jن�و�Hرھ��ا�	�$ز�ون�أو�ا9ذا���أو�ا�
!����إدا���	�ث��+��ا�	�ا����وي

�.ا�
!�����5ھ����ا��"	�$��ا�9-م �

� �

�íéÂ^Ûjq÷]�íéÖæöŠ¹]�íè†¿Þ�ô�^fÚ 
 

���	�وم�ا�	�وا.���ر�ا.������ا����ط�����!ددت�ا�	�ا����دئ��ن����1و���ا��ظر���ھذه��1ءت����Jو��Ù�� �

���	5د�����د�ا�9-م$Jن�وظ���-"Ùطوي�����	ز����&���		و*وا��ن����دئ�و�*�م��ن�ا��ظر���ھذه��&�وH���$و��  
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��رات��1رد��ن�ا��ظر���Ù	!و����� �

���Ùو���و�وا*����4وا�ط�إ���6������دي�� :ھ�ا����دئ�وھذه�Hا�9-����ا��ؤ���ت��"	�ف �


و�����$رد��ا�!ق�إ�ط�ء���-!�Ù6و��ت�������و��ت�ا�$رد�	زو�د��1وز�و+�������ا�	�	ر�و�دم�ا������ �


��أو���ذ��*�� 

 كذ�����*���و����Ù	و��در$�ا���Ù*��ن���د�د��1حرط��وأ��ةر����يÙ���5و���وا��Hء����ا��د��ا�����ر������-

 .وھ�دئ�ھ�دف����Hء�د���راط����5وب�و1د�إن�ا�"ط��5	
!�H�Gا�$رد
��Hا��1	���"د���إ���6�دف����9-م�وا+*	
�د���Hوا�	�������Hا�	ر�و���و"طط&�ا��1	���أھداف���ر�- �

 .وا+1	����� ا��������و�وا+*	
�د���ا��������!�و*&�ا!	رام�و�ا��ر�������!��ة�و���ره


و���$رد�ا�$ر
��إ	�!���-!���Ù�6و��ت��������أن��ر�د�أو��������	$�د�ا�	�ا����� أو��	

���ا�������ا��$�����-�.وا������ا��������	واه�!
����إ�$�4��6��
�$�Ùا�دو���H����Hو�را�1���Hو����	 �

 ا��واط��ن�أ��م�ا����و��ت�وو��4

���و�دمJ�$"راض�إ+�إH.أ�ن����	ا�دو���و�ا��1. 

���ت��و	����4و�ةرور���4-������
�.نزاو	وا���*د�او����و4و�وا��قد �

�ا.*����إ��6ا��9ءة�و�ا���ف�أو�ا�1ر������ر�إ���6ؤدي������Ù	�1ب��1ب�-� 

 .ا��1	��

10.ا��وق�و	�1ه��ؤ���	�م�أ��م ��ؤو���	�م�إ�H����49���6ا��1	���أ��م���ؤو��ن���و�وا�أن����=�ا������ن�ا�
!$��ن�إن�-
 

���	�ون�وإ����ا�
!����!ر����ن��	!د�	5	��م�ا+1	������ا���ؤو�����ظر���إن - �

���	"�ف�أن�دون����&�	��ر�ا�	 وا��ظ�ف�ا����د�ا�طر�قJ�������6أ��ر�ورا�������	1�H 

���!
��ا���دي�ا���ب�	!��ق�Ùأ��1ن�و��س�أ���م����6وا�!$�ظ�ا��1	���ت و"د����	طو�ر��1ءت���� �

����!
 .و��ط�.
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���رد�ا��ظر���ھذه����1ءت�Ùطر���ا�$رد������ز�����4د�	ا������ا	��ت�وا�	��
�ر!م��ن�ا��ظر���ھذه�و�دت���د���Hر�ا����ن�ا��رن���ازدھ�رھ��إ��ن�ا�	!ر�ر���ا��ظر��
 .ا���1!��ا�$رد���ا��ز������6	ر	�ت�ا�	�ا��ظ��م

1�����4وو�س�أ�	�وا�����ر���ا��$��$�ا�ن��-
أ����و���ا���رظ��ا�قط��	و�اذھ���

	�ا����و���ا���	د��وو�����Hر���ا��$��$���!ور�ا�ب.ا�و����"س�ر���Ùر��"�ير�$�ا�

	���ا����ر!�ا��ةرط����Ù-"��ن����ا�د��ا��&����ق�!		��و�����	�����1*إ��6إ�فد�������

��رھم�نو��و���ا��ق�ط��د*و��م�!�ا������6ن�!د��وا�������:11ا�	���ا��!و����6ا�9-�

�!$Ùم��, !ا��دوا�ا

�ا!��دئ�!ن�ا0�و$�
�ا�ظر�
�!��دئ�و�أر'�ن����-ق

��� Vا

 

�-�Jو���Ùا�9-م��	�وم�و+���H	����أ����أي�ا���و��و��!زب���دو���أدوات�ھ

�ا�9��م����ؤو���ت�����	Ùم�ا�رأي������زاو����ن����&�وا�	��5ر�ا�����&��Hأن������

Jو��Ùا�9-م��+ 

 .ا��������ا��رارات�ا	"�ذ����6ا�دو���	!ث

�Ù"-��ن�وا�!زب�ا�دو�����ط�ت��ن��	1زأ�+�1زء�وا�
!����ا�9-م�Ùو���Jإن�-

�*�دة����	��ون�Ùا�و���Jھذه�أن�����Hا���1ھ�ر�و!�د�	�ظ�م����6ا��رو�1ن����ا�	��ون


وا��م-�9ا�ةز�1أ�نأ���������Hو���ا���1و�و�د�9ا�ر�����ا��!���ن�ا.!زاب!����

	� .وا���ر����������������أ�ارد
��ر�	
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Iو���JÙم-�9ا�������و����وؤ������JÙو��ھ����	د�*و���ھورظ����Ùو������������و���ا����ظ�.ا��

����رھ��	"	�ف�ا���و���ن���د�وا�!ر���ا���ؤو������ن�ةر!�����ظر���."�ر�ا�=رب��

���������Ùوا���و���ن�ا�دو����د���أدوات�أ�������H6ا���و����ا�9-م�Ùو���Jإ�6

�وا�ط����ا�رأ���������د�أدوات�أ�������6ا�!ر���و�ظر���ا�9-م�Ùو���Jإ����6ظرون

����ا��و*ف�و��ن�H!ر��	�!ر��ن�	��ش�ا���و����أن�ا�=رب��رى������Hا��ر1واز���ا��$

�!ر���ا�9-م�أ�وان�أ��ر�ھو�ا���و��ا�9-م��5ن�����م�وا�رد�ا�=رب�	�1ه�ا���و���

 .ا����م

� �

�ا!	���1ت�و��ن�ا���دة���4ون���ن�������ر�ط���ب	ط�ا���و����ا�9-����ا��ظر���-

��ص�"وا��م���ا��ن��������ةر�=	�ا���ت�*-��ا��د
ر��Ù-"��ن���ك�ذو��ÙHد�1ا����ط����ن��4ا��1�ور

�.�����ط�����ا�
!����	=ط���أن����=�ص�"��� �

�ا���د���ا�
!$���ا��واد���ن����ا�	وازن�إ��1د�������6!رص�	ط��ب�ا���و����ا��ظر���-

�ن������نزاو	وا��Hم
او��ا�ن����د���ا����-�9وا���$!
ا��داو��ا�ن��و�م���*.ا��ن

 .وا�"�ر�����1"�اد�ا�داو��ا

����������������������������������

Iا���و����ا��ظر�����������H6ظرھ����ظر��و1�����ن��وا*������ظر����ھ������
ور��أ�	��

 �����������������ن�و�	����وأ��Ùو�	����ةرو
�ا�هذھ�&�و�	��Ù"د	����ود����	1+ا�ا�وا*�

�ا+ر	��ط�أي���	ز�	�ن�وا�9-م�ا�
!����	�ون��5ن�ط���ت�ا���و����ا��ظر�����-�����

�دورا�و	��ب���&�ا���Jدة�و���9د�و�وH���1ا���Jم�ا������وا��ظ�م�ا��1	���Ùو����������4

 ����������������.ا+�د�و�و����1	�ك�و�ا+1	����ا��ظ�م�	و���������را

���ا+ھ	��م���Ùا�"�
��ا���6������4ا�	ر��ز���دم��ط��ب�ا���و��ا�9-م��-���Ù�
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�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������.وا��1	���ا�!دث���ن����ا������Jا��-*��إ�راز����6وا�!رص�ا����1

�Iا�$رد�����������ا��ط�ق�ا�ر�ض�Jو����Ùا�9-م���Ùا�������1ا�������أن���ن�Ùا.��4ھ

 .ا��ظر���ھذه��ظر�و1&

��قر$ا��وھ�������ر!�ا����مد�
		����و���ا���رظ��ا�ت�دا������	�ا�Ùاؤ��ا�حرط����ھو

��������أ�
�ر��ن�ا�9-��ون�ا���ظرون�ا�	�ر���د�ھ���و�ن�Hا���ط���ظر���ن��و��

�ا���ط���ظر����ن�Ùا.
�ط�ق���"��إ+�ھ����ا���و����ا��ظر�����ن�ا�!ر����ظر��

 .وا�4=ط�وا�	��ط�ا���ر���رس�*�����	��ط����ظ����Ù	���ا��ظر���ھذه�أن�!�ث��ن


�وا�ظر�
�ا0�و$�
��ظر�
���ن�!��ا&0'���ت�ا�رز���ن�ھ���و!ن��ا���را
 :����!����د

 

-�������Jو���Ùا�9-م��������وا�دو�������ب���ك�ھ�ا���و����ا��ظر���4وء����

�ا�������أن�!�ث������Hو���ت�"�
��������ھ�و�Hا.�راد��������ا�	!رر���ا��ظر��

���� أ���ء�	ز�د�ا�

�."�ص�����Ùوا�9-م�ا�!ر������6ا�	��ط �
� �

�1وھرھ��ا����را����ا��ظر���������ا���ط��"د���إ��6	�دف�ا���و����ا��ظر���-
Gا�ر�J� �

�������ا�!�و���"طط���د���Ùوا�دو���ا�!زب�������ا�	��ء�	ؤ�د�+�ا���و����ا��ظر����-
 .�وا��ؤ���ت�ا�دو���رأس�	�	�د�ا����را����ا�	!رر���ا��ظر��

� .ا���و��ا�!�و��ا��ظ�م��ن�1زء�ھ�ا�$�ر���ا���و����- �
 

  

 



27 

 

<íßÚ^nÖ]<ì†•^�] 

íé�†Îçµ‚Ö]�íÒ…^�¹]�íè†¿Þ� �

 

(Democratic-participant)ن����� مھو��ن���رر!	�ا���6
��ر "��طار���د�ا����ر����ا"��Gط�
� 

 ا���!��������6طرا�أ
��Gوا�ذي
 Hا�=ر����ا��1	���ت���ا�د���راط�ا��ر�����وا��ظ�م�ا.!زاب

 .ا��1	���ت�ھذه���ا�4��$��وا��وى�ا.*���ت�و�	�1ھ-

  

�وا��ر�ز���ا����د����	�ظ�م��	�م�ا�ذي�Hا���1ھ�ري�ا��1	�����ظر������د���أ���ر����6ا��ظر���ھذه�و	�طوي

 اھ	����	����ن�ا�	���ر���وا.*���ت���Lراد�������1رص�	و��ر������Ùوا�ذي�Hا��د�دة

�� .و���-	
 

 +�	��رات�"4و�������ب������
 ةر!�ا�����!
�ا����رظ��نأ����رظ��ا��هذھ��ىر	و )ا�!ر����ظر��(

���أو�	1ردھ��ا�	�ا��وقH$ر	واھ���ن�	!��Hرى	ا���ؤو�����ظر���أن�و������	ر�ا+1�H���J-ب������

���������م�ا�9-م��Ùو���Jا�ذا	��ظ�ما�	��@ن�ا�د���راط���ا����ر����ظر�����ظور�و�ن�Hا�دو�����ر�ز���ار	��ط

�و���ت�Hا��1	�����*وى��را�ز��ن���طر	���	��رس�إ�-�����ؤ���ت�ظ�ور� 

���	� .م-�9ا���JÙو��ن���	��ا�وأ�ن��طاو�������و��ا�ةر�"�ا�ن�������Jا�ت��1	�!+ا����	��ھو��
�

�íé�†Îçµ‚Ö]�íÒ…^�¹]�íè†¿Þ�Í]‚â_�
 

�,��ا���ا(ھداف���ر�و�!'ن�����3$�م�اد�!#راط�
�ا!�0ر'
��ظر�
�إ��!�����: 
 

�1�ور�Ùوا���Bوا��
���Gا+!	���1ت�	�����-�����ط��	������	1����و��ت�ا+ھ	��م�-�.�����������J-ا���

 Ùا�	$���Ùأ��1ن�Ùا+	
��Ùو���Jا�	"دام���ا��واطن�و!ق


=�ر��ط�ق����6وا����ر�����&��	1�. 

��Ùوا�	$���ا��!����ا�	�دد���	������1-�.م-�9ا���JÙو�������6و�!�ا�ةرط���ا�وأ�د��!�ا�وأ���ز�ر��ا�ض�ر���-

 ������Ù�Ùا�ذي��ا.���Ùوا+	
���Ùوا���	���Ùا��ر����ن

 .ا��1	�����	و��ت



28 

 

 ةر�����ةرط������JÙو�ا�هذھ��4"	�نأو������H	1+ا�ة��!����ر��أ�ةرو
��م-�9ا���JÙو�م��	ھا���-

�1�ورھ���ن. 

���ا����طر�ن��ن��د+���	"د�وھ���!ددھ��أ�س���������6ر����ر
��ا�9-م�Ùو���J	�دم��-���. 
 

�íè†¿ßÖ]�l]ˆÓi†Ú 

 
������ا��ظر���ھذه����
ر����QAIL�Mc"ص���: 

 

�ا�!ق���م�ا.*����و����1ت�ا.�راد�ا��واط��ن�أن��-���
�وا�!ق�ا�9-م�Ùو�����Jر�Ùا+	� 

��م�ظ�	��نإ���-�.+!	���1	���ا.*����و����1ت�ا��واطن��	!د�د�ط�����"د��	���ا�9-م�Ùو���J	�وم�أن

���1ب��ن���رو*راط�����*ار���وأ������������ز�ر���ةرط������4"���+أ��ب���1م-�9ا����JÙو��نو��4و

 .ا�دو��

�أو��:�-م�Ùو�����Jظ��ت�Ùأ��1ن�و��س���1Hھ�رھ��Ùأ��1ن�أ��������Ù		وا1د�أن��1ب�ا�9-م�Ùو���Jإن�-

 .ا�Ù���-�9ا�و���Jز��Jن�أو�ا������ن

�����ون�أن��1ب�ا��!����وا��1	���ت�Hوا���ظ��ت�ا�����1ت�إن�-��Jو��Ù��� ��.������������ا�"�
��إ�-�

 ��Ù$	�ا��ق��!	����-�"��ن���ن�����	�ا��ةر�=
�ا��م-�9ا����JÙو��ھ��م-�9ا�����Ùأ���4Ùأ��نإ���-���������

 .ا��������وا����ر��

��ق�������ا1	������ا!	���1ت�ھ��ك�-		�Jو����Ù�
���ا�	���ر��	م�+�Ùا+	�������Ùن���ف� 

-"�Ùك��ط��ب�� .ا�ر������Jؤ���	���أو�ا�دو���Ù"-��ن�و+�Hا�$رد�ا���	

����������+��در1��1دا���م�Ùا+	
��إن�-� .و!دھم��������ن�	ر�&��
 


وى��أھ����ا��ظر�����ھذه��	�ط��و��&*��Jدا���Ù���-دة��1د�دة��إ��� ا�	�1ري�ا�و1&��ن���

�ا�9-��Ùا���	���دور����6و	ؤ�د�Hوا+!	��ري������
 Ùا���	���!�وق�و	ؤ�س�HÙا+	
����دة�

����ن��ةر���و�ت��و4و��ا�����
و�يأر�ا�اءد�وإ�در�ا����.ةرط����ا���ظ�.ا�ن��رر!	�ا� �

� �

� �

� �
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�íè†¿ßÖ]�šæ†Ê 
 

 ا!��!,�ت����ا&$�م�Ùو������##���ا���واوظ��ف�ا(دوار�!���6واءم��روض�$دة�و���رض


 �-!	���1ت�ًط����وا�	"دا����ا�9-م�Ùو���Jإ��Ùوا�و
و�ا��$�ذ���ا��واطن�!ق��������:�وھ��اد�!#راط�

�1�ورھ��"د���ھو�ا.��س���ا�9-م�Ùو���Jو1ود���ب�وأن��H!ددو����ا�	�Hظ�م�وأن�	�Jو���Ùم-�9ا�

 م�		�	�ا��م-�9ا����JÙو��نوأ���Hو��ا����ز�ر�ا���ةرط������ً���4"��نو���نأ��ب��1+���ھاو	!�و

��$	���Ùظم�وا����ر����� ا	�1ه�����4و��������ب�ا�	�Ùا�و����Jن�ا�د���راط�ا��1	�����دورھ���	

 .وا!د

- �íè†¿ßÖ]�…çã¾�h^f‰_� 

 
	�
أ��و�����-�9ا��ت��رظ��ا��ثد!أ��ن�����طار���د�ا����ر����ا����رظ��د��� ����تر�ظ��Hاد�د!	��

 دو1و��ةرور��4و!������1إ��ه�1	����������ا��ةر�"�ا���*وا��ن�����رظ�ا���هذھ��تزر���������Hا����$�.ا����اد�


	+ا����JÙو��م�ظ	����ةد�د���Ù��1أ�Ùم-�9وا��Hدر���ت��*����رظ����������Ù���4ا�����ط����د��	ير�1�


	+ا����JÙو���ير��	!+وا�Ùو����ا��م-�9وا�������������"�
�Hنأ�����������6ادر��ت��*����رظ��ا��هذھ�� 

 	�	�ر�و�Hا+1	������ا���ؤو��������ر����6*��ت�ا�	�Hوا��ر���Jا����و���ا9ذا����ؤ���ت��ر�ز��

 
 

���1���ةرو���ثد!أ��يذا��Ù 

����Ùص�"� .ا�رأ�������Ùا�دو��

 
 Ùا��د��ا�9-م�أو�ا�1د�د�ا�9-م�ظ�ور�ھو�ظ�ورھ��أ��ب�وأھم


����Gم���� Ùا�
''���!

	+ا ''ا��واطن��Ùم-�9وا��Hو��H�راود.ا��ب�*و��م�ھ�$��ا��رH��!ظ��ث�� تر
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$!
�ا.�راد����ر���و��&���Hط�ا������ن������6	
را�ا�����
 .ا�"�ر����Ùو�

�ب���د�د�ا�م$�&ا�9!�8 �ث��
Crosby��!���;��: 

 


�أن�ا�$رد�����Ùر������Jن��-	Ù� .ا���ر��ن��!دود��Hر��دد�إ��6وا!د�و*ت��

�19��$��Ùد��	��ا�م���9ا��1ردو����$��ةرط���ا��1رد�&��ر���ا�ء+ؤھ�ن��د!وا���Ùنأ���-. 

�	=�رات��ن���&��	����Kو�Ùا��د�����9-م�أ������ر	�ط�ا�د���راط���ا����ر����ظر����ظ�ور�و��&� 

 .ا�9-����ا����ر��

=ا�ھذه�Ùوؤ��نأ�ن'!و��
�إ����,ا��Ùد�ا�م�3$��!� :ة$د��ت�و�
 

��رو���1ا���ر���"������H!�ا������$	�ا�ن��ث!�ا����-���Ùا�+	ّ
�Ù." 

 .�����	1+وا�������وا���������ا�ة��!������د��وأ��$�	"��ةرظ����-

 .ا��طرو*��ا.�ور��ن�	"رج�إ�-����������1أ���ط�-

-����� .ً������ً����	��س��و���H-��	�+���ًار�د�1ً���ر������ر�ا���	��د

-���flÙون�+��طر������1ب��5ن�ا�"��ر��!�ور��	دة�� .ا��ر��Ù*���ن�ً��$���
�

�

�����Ùد��ا��م-�:���نأ��ود��و����		��Ù������ا��دار�.ا���4و��ت��و��1وا��ن�����
	ا���*-����Ù 

�و�Hًا�	را	����1ًرھ����وأ���4.����م�������+�
$��Ùط��ن����	ا�� ا�!ر���ا!	رام���إ�&�إذ�Hا+1	���

��
�دف��ذ�ك���و��Hرد���Ž�ُflÙا��"	�����$	�Ù�1رب	وا����9ت�ا������ت�����ن�ا�!وار�����ش�ا�			 

ھو�		
4���Ùھ�1		و�مد�� .ض���ا��

 
���ا�ت�J$�ا�ت��ّط�	و�ب��ط��ن��ر���	ا������6�	رد*و���!����1ارظ�و����	��
او	�ا��*او��دÙ 

�	����دد�و��ھدد������د�از	����	1+ا�����Hوأ��� ن���دد����ر�ظ�.ا��بذ��1���ةر�".ا����وBا�����ت�

��	Hر�د�4تارار*�ذ�"	ا���ةر����ت��و�!�ت�Hرأو�م���ا�يأر�ا�تر��أ�����4ا��.� �

� �
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<ì‚ÛjÃ¹]<<Äq]†¹]<
<
I<<êÚøÂý]<�m`jÖ]<l^è†¿Þ<H<†�fÖ]<‚Û¦E±æù]<íÃfŞÖ]Dš^è†Ö]<H<V†�ß×Ö<á^ÓéfÃÖ]2014< <
I<l^’~×ÚIpç�<Œ^éÏÚ<l^è†¿Þ<ÝøÂý]<Ù^’i÷]æ<íßŠ×Ö<<†ñ]ˆ¢]<íÃÚ^q<<íéÚ^‰<ëˆéf}<<ì…çjÒ‚×Ö<ínÖ^nÖ3<<íé×Ò

<Ù^’i÷]<<ÜŠÎ<<Ù^’i÷]æ<ÝøÂý] 
I<<Ý^ŠeíÎ^�¹]<á�…ù]<HÙ^’i÷]<l^è†¿Þ<H<V<HÄè‡çjÖ]æ<†�ß×Ö<íÚ^‰_<…]�E2011D  

<íéÞ^ßf×Ö]<íè†’¹]<…]‚Ö]<H<ì†‘^Ã¹]<äi^è†¿Þæ<Ù^’i÷]<H<‚éŠÖ]<î×éÖ<Hëæ^ÓÚ<àŠuE±æù]<íÃfŞÖ]D†â^ÏÖ]<Hì.<E1998D 

I<_<Ù^’i÷]<Œ^éÏÚ<»<Œæ…�<J<<†ñ]ˆ¢]<íÃÚ^q<‹Þ^ŠéÖ<íéÞ^nÖ]<íßŠÖ]<Œæ…�<<‚éÓÚ<ì^éu–<2016K2017< <
<{<íÊ^v’×Ö<íéÂ^Ûjq÷]<íéÖçòŠ¹]<H<àè‚Ö]<Ý^Šu<‚Û¦E½1Dì†â^ÏÖ]<H<VHíéÞ^ßf×Ö]<íè†’¹]<…]‚Ö]E2003D< <
<<ë�â^Û¢]<Ù^’i÷]<»<Ø}‚¹]<H<î‰ç¹]<Ý^’Â<{E½1D‚e…]<H<V<HêÞ^jÓÖ]<ífjÓÚE1986D <

<ì†‘^Ã¹]<l^ÃÛj�]<»<ÝøÂý]æ<Ù^’i÷]<H<Äf‘c<çe_<�^‘<{E½5Dá^flÛÂ<H<V<Hëæ÷‚�]<…]�E2006D <
I<<�çÛ¦ØéÂ^�c<<�m`jÖ]<l^è†¿Þæ<Ù^’i÷]<Ü×Â<ô�^fÚ<H½1Dì†â^ÏÖ]<H<VHÄè‡çjÖ]æ<†�ß×Ö<íé¹^ÃÖ]<…]‚Ö]E2003D <

è†¿Þæ<Ù^’i÷]<H<‚éŠÖ]<î×éÖ<Hëæ^ÓÚ<àŠu<{<ì†‘^Ã¹]<äi^E½1Dì†â^ÏÖ]<H<VíéÞ^ßf×Ö]<íè†’¹]<…]‚Ö]E1998D <

<�m`jÖ]<l^â^Ÿ]æ<ÝøÂý]<l^è†¿Þ<H<‚éÛ£]<‚fÂ<‚Û¦<{E½3Dì†â^ÏÖ]<H<V<�^Â
HgjÓÖ]E2004D. 
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