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  تدقیق:منهجیة الأولا: 

، التدقیقعملیة السیر الحسن لضمان وفق منهجیة تسمح للمدقق ب برنامجیستوجب تسطیر  التدقیقبعملیة  إن القیام
    .بأدلة وقرائن إثباتذلك إبداء رأي سلیم حول مدى شرعیة وصدق الحسابات السنویة مدعما التالي وب
  فوائد برنامج التدقیق:-1

 مساعدة المدقق في معرفة العمل المنجز من البرنامج والحد الذي وصلت إلیه عملیة التدقیق. 
  اعتماد برنامج التدقیق كأساس للرقابة والتخطیط بالنسبة للأعمال التدقیقیة اللاحقة حیث أنه یتضمن

 عملیات التدقیق والوقت الذي أنجزت فیه.
  یعتبر برنامج التدقیق قرینة قویة على ما تم إنجازه من عمل عندما یسأل المدقق عن جدیة التدقیق ومدى

 شمولیته. 
  التدقیقالخطوات المتبعة في مهمة  -2

ها لذا علیه فهم المؤسسة التي یراجعنفة الذكر یفرض على المراجع إتباع خطوات متكاملة، لتحقیق الأهداف الآ
لحصوله على معرفة عامة حولها ثم علیة التمكن من فهم نظامها الإداري الذي تسیر علیه وما یتضمنه من ضمانات 

طة خاصة خالمدقق یضع والضعف، ومن خلالها  ةنقاط القو  من خلال تقییم نظام الرقابة الداخلیة أین یتم تحدید
  .نتهي بتوصیات وحلوللتنفیذ مهمته التي ت

 اكتساب معرفة عامة حول المؤسسة:  
یجب على المراجع معرفة معلومات حول المؤسسة، أما نوعیة وكمیة هذه المعلومات فتحددان  التدقیققبل الشروع في 

  .حسب أهداف ومسؤولیات المراجع
  مرحلتین على حسب نوع المعلوماتوتنقسم بدورها إلى  :البحث عن المعلوماتأ. 
المؤسسة مما یسمح له  المراجع على الوثائق الخارجیة عنهي خطوة یطلع من خلالها .  الأشغال الأولیة: 1أ.

  .بالتعرف على محیطها ومعرفة القوانین والتنظیمات الخاصة بالقطاع
یتعرف المراجع من خلال هذه الخطوة على المسؤولین ومسیري مختلف مع المؤسسة:  ي.  الاتصالات الأول2أ.

ها. ها على أماكن المؤسسة، نشاطاتها، ووحدات، كما یقوم بزیارات میدانیة یتعرف من خلالالمصالح ویجري حوارا معهم
إضافة إلى ذلك علیه الإطلاع على الوثائق والمستندات الموجودة على مستوى المؤسسة ومعرفة السیاسات العامة 

  .للمؤسسة والاستراتجیات والأفاق المستقبلیة وكذا الوسائل والتقنیات المستخدمة في الأنشطة
مجموعة من یحتوي على  الذي جمع معلومات تتصف بالدیمومة نسبیا في الملف الدائم :إنطلاق الأشغال. 3أ.

متعلقة تقاریر الدورات السابقة ال، ، النظام الداخلي للمؤسسة وخریطتها التنظیمیةالعقود التأسیسیة :منهاالعناصر 
كل ما یتعلق ، اهالقوائم المالیة وبرامج التدقیق للدورات الثلاثة الأخیرة والتقاریر الخاصة ب، بنظام الرقابة الداخلیة

  .بالرقابة الجبائیة، شبه الجبائیة، الضمان الاجتماعي والجانب القانوني من عقود، صفقات وتقاریر قانونیة
ة العامة فإن المعرف لذا، حسب طرق تدخلاتهو  هداف المسطرة حسب نوعیة التدقیقالأتختلف  :تحدید الأهداف ب.

المؤسسة،  والضعف في ةخلیة للكشف عن مواطن القو حول المؤسسة هي مرحلة تمهیدیة قبل تقییم نظام الرقابة الدا
  .ومن خلال ذلك یضع المراجع خطّة للعمل وتوجیه صحیح لبرنامج التدخلات والتحقیقات
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 تقییم نظام الرقابة الداخلیة:  

في تقییمه و  .ضح مصداقیة نظام المعلومات في المؤسسةتتّ أساس كلّ مهمة مراجعة، فمن خلالها تعتبر هذه العملیة 
  :الداخلیة في أيّ مؤسسة لابد له بإتباع خمس خطوات هي كالآتي لنظام الرقابة

تدوینه و  غیر المكتوبةو  جراءات المكتوبةیتعرف المراجع على نظام الرقابة من خلال جمعه للإجمع الإجراءات:  -1
ع القائمین حوار م یقوم المدقق بإجراءفمثال على ذلك: أيّ عملیة تقوم بها المؤسسة من بیع و شراء . لها لملخصات

 هما یمكنكو یدون كل هذا، لوثائق المستعملة و المعلومات المتدفقة عنها و المصالح المعنیة بها ا عنعلى إنجازها 
  .ب العملیةالإجابة عنها شرحا لكل جواناستعمال استمارات مفتوحة تتضمن أسئلة تتطلب 

یحاول المراقب أثناء هذه الخطوة فهم النظام المتبع، وعلیه أن یتأكد من فهمه وذلك عن طریق اختبارات الفهم:  -2
قیامه باختبارات الفهم والتطابق، أي أن یتأكد بأنه فهم كلّ أجزائها وأحسن تلخیصه لها بعد تتبعه لإجراءات القیام 

   بالعملیة فعلا. 
نقاط  ن استخراجم مبدئیا خطوتین السابقتین یتمكن المراجعبالاعتماد على الالتقییم الأولي للرقابة الداخلیة:  -3 

القوة ( ضمانات تسمح بالتسجیل الجید للعملیات ) ونقاط الضعف (عیوب یترتب عنها خطر ارتكاب أخطاء 
ا بـ:" نعم"   .وتزویر) تستعمل هذه الخطوة غالبا استمارات مختلفة أي استمارات تتضمن أسئلة تكون الإجابة علیها إمّ

  .أي إیجابي أو "لا" أي سلبي
یتأكد المراجع من خلال هذا النوع أن نقاط القوة المتوصل إلیها في التقییم الأولي هي اختبارات الاستمراریة:  -4

    .كما تعتبر دلیل إثبات على حسن السیر خلال الدورة، ي الواقع وبصفة مستمرة ودائمةفعلا نقاط  قوة مطبقة ف
لمراجع من السابقة الذكر یتمكن اباعتماده على اختبارات الاستمراریة التقییم النهائي لنظام الرقابة الداخلیة:  -5

الوقوف على ضعف النظام وسوء تسییره عند اكتشاف سوء تطبیق أو عدم تطبیق نقاط القـوة، هذا بالإضافة إلى 
  .نقاط الضعف التي توصّل إلیها عند التقییم الأولي لذلك النظام

  أو فحص الحسابات التدقیقتنفیذ مهمة:  
لعملیات یحدد افي هذه المرحلة وعلى أساس المعلومات المحصل علیها في المرحلة الأولیة یخطط المراجع مهمته و 

ئل من جهة أخرى یختار المراجع التقنیات والوسا .والمواطن الحساسة للتدقیق مع مراعاة الوقت وامتداد حدود التحقیق
  .الملائمة لكل مهمة تدقیق وفحص

 إعـداد التقریر:  
ل المرحلة النهائیة للمراجعة في إعداد تقریر نهائي للتدقیق والفحص الذي قام به المراجع طیلة فترة المهمة، تتمث

ویتمیز هذا التقریر بالشمولیة والدقة مع عرض كلّ الأدلة والقرائن التي تثبت حكم وتقدیر المراجع لنظام المعلومات 
  :إلى جزئین متتالیین ومتكاملین كالتالي تدقیقویمكن تقسیم المرحلة النهائیة لل .في المؤسسة

ویضم كلا من المراجع (فرقة الموظفین) والعمیل وكذا المسیرین ومختلف المسؤولین، فتتجلى  :الاجتماع النهائي -1
میة الاجتماع في عرض وتوضیح كلّ النقاط والأدلة والإثباتات التي تحصّل علیها المراجع أثناء أداء مهمته، فلا  أه

مكانیة مناقشتها بد   .)المشاكل والتوصیات( من السماح للعمیل بأن یتعرف على شكوك وتحقیقات المراجع وإ
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دون تقریر ب إذ لیس من الممكن تصور مهمة تدقیق التدقیقهو الشكل النهائي والكتابي لعملیة  :التدقیقتقریر  -2

ام تكاملا جیدا نسبیا بین نظ يسة. حتى لو كانت هذه الأخیرة تعطیكشف عن حكم المراجع في وضعیة المؤس
هذا ونشیر إلى أن تقریر المراجع یخضع إلى معاییر ومبادئ معمول بها  .بة الداخلیة والأهداف المسطرة لهاارقال

وعلى العموم یقوم المراجع بحصر مواطن القوة والضعف للنظام كما یحدد المخالفات والأخطاء . لدى كلّ المراجعین
  .المكتشفة التي من خلالها تسجل التوصیات والاقتراحات الممكنة

   :معاییر التدقیقثانیا: 
معاییر متعلقة بالشخص المدقق(عامة)، معاییر متعلقة  لى ثلاث مجموعات،إتنقسم المعاییر المتعارف علیها 

 .إعداد التقریرالمتعلقة ب،  والمعاییر بالعمل المیداني
محافظ الحساب  یحترمهایجب أن التي سس الأقواعد و جملة من الهي  :ة بالسلوك المهنيتعلقمعاییر م-1

وتتمثل  .ویطبقها خلال القیام بمهامه دون أن ننسى التحلي بالسلوك الإنساني كالأدب وحسن التعامل مع الأخرین
المهني  والتدریب المعاییر المتعلقة بالسوك المهني في ضرورة توفر الكفاءة المطلوبة في محافظ الحسابات

القوانین والأنظمة تحتم علیه أن یكون مستقلا كي یتمكن من انجاز حیث أن  ،ستقلالیة في المهنةبالإضافة إلى الا
لى كما یجب ع .مهمته بكل نزاهة وموضوعیة وأن یكون محررا من كل الروابط الشخصیة مثل الصداقة والقرابة

محافظ الحسابات أن یتصف بالسریة التامة أو ما یعرف بسر المهنة، وذلك في المعلومات والعملیات المتعلقة 
ل لاراء والنصائح والتوجیهات للمتعاملین معه خهو قبول وأداء المهنة وتقدیم الآ بموضوع عمله، وكمعیار آخر

 .القیام بعمله
یقوم محافظ الحسابات بالمصادقة على الوثائق المالیة والحسابات السنویة ولكي تتم  :معاییر متعلقة بالعمل -2

هذه المصادقة یقوم بأخذ فكرة عامة حول المؤسسة تسمح له بتخطیط وتوجبه مهامه ومن خلالها یقوم بتقییم 
 .لا ولمعرفة تحدید الأخطار التي ستواجه المؤسسةالمراقبة الداخلیة ما إذا كانت فعالة أو 

كما نشیر بأن مهمة محافظ الحسابات لا تقتصر على المصادقة فحسب بل تشمل أیضا التزامات تخص مراجعة 
المعلومات الموجودة في جدول حسابات النتائج وجدول التمویل ووضعیة الخزینة وبعدها یقوم محافظ الحسابات 

 .بق المعلومات مع الحسابات السنویةبالتأكد من صحة وتطا
بالنسبة إلى التقریر العام یقوم . ن من التقاریر: العام والخاصسنركز على نوعی :معاییر متعلقة بالتقاریر 3-

الخاص  رأیه حولها، أما بالنسبة للتقریر عطيمحافظ الحسابات بالتأكید على تنظیم وصحة الحسابات السنویة وی
بتوضیح مختلف الاتفاقیات المبرمة بین مختلف الإدارات والمدرین ویوضح طبیعة وهدف  یقوم محافظ الحساباتف

 .هذه الاتفاقیات وكذلك العناصر المهمة المتفق علیها

 


