
 

 

 

 

 

 إداسج اٌّخاطش اٌثٕىيح

 

ئٕ ٛىف ئوجٌز جُٔهحؽٍ ٝئوجٌز جلأطٍٞ ٝجُهظّٞ ٛٞ ضكو٤ن ٓلحػِس ٓػ٠ِ ذ٤ٖ : .إداسج اٌّخاطش اٌثٕىيح

 جُٔهحؽٍ ٝجُؼحتى ٝضهط٤ؾ ٝض٣َٞٔ ض٤ٔ٘س جلأػٔحٍ ذ٘حء ػ٠ِ يُي. 

ٝئوجٌز جُٔهحؽٍ ٢ٛ ػرحٌز ػٖ ٓؿٔٞػس ٖٓ جلأوٝجش ٝجُطو٤٘حش ٝأ٣ؼح ػ٤ِٔس ٓطِٞذس ُط٘ل٤ً ئْطٍجض٤ؿ٤س 

ي، ٝضٍضٌُ ئوجٌز جلأطٍٞ ٝجُهظّٞ ػ٠ِ ٓهحؽٍ ج٤ُُٓٞس ٝٓهحؽٍ أْؼحٌ جُلحتىز ػ٠ِ جُر٘

جُٔٓطٟٞ جُؼحّ ٤ُُِٔج٤ٗس جُهطح٤ٓس، ٝضـط٢ ئوجٌز جُٔهحؽٍ ٓهحؽٍ أنٍٟ ٓػَ جُٔهحؽٍ جلاتطٔح٤ٗس 

ٝجُٓٞه٤س، ًٔح ضشَٔ أ٣ؼح ًَ ػ٤ِٔحش جلإوجٌز ٝجُطظ٤ْٔ جُط٘ظ٢ٔ٤ جُٔطِٞخ ُلؼح٤ُس ض٘ل٤ً ٓؿٔٞػس 

 ٤حش ٝجُ٘ٔحيؼ جُط٢ ضط٘حٍٝ ئوجٌز جُٔهحؽٍ ٝجُطكٌْ ك٤ٜح.جُطو٘

 اٌّطٍة الأوي: ِفهىَ إداسج اٌّخاطش اٌثٕىيح:

ضٍضٌُ جُظ٘حػس جُٔظٍك٤س ك٢ ٓؼٜٔٞٗح ػ٠ِ كٖ ئوجٌز جُٔهحؽٍ، :  أولا: تؼشيف إداسج اٌّخاطش اٌثٕىيح

جُٔهحؽٍ ٗؿف ك٢ ضكو٤ن كرىٕٝ جُٔهحؽٍ ضوَ جلأٌذحـ أٝ ض٘ؼىّ، ًِٝٔح ضؼٍع جُر٘ي ُوىٌ ًر٤ٍ ٖٓ 

 ؾحٗد أًرٍ ٖٓ جلأٌذحـ، ٝػ٠ِ يُي كإ ئوجٌز جُٔهحؽٍ ضٍٔ ذأٌذؼس ٍٓجقَ أْح٤ْس: 

 .ضؼ٣ٍق جُٔهحؽٍ جُط٢ ٣طؼٍع ُٜح جُؼَٔ جُٔظٍك٢ 

 .هىٌز  ه٤حِ ضِي جُٔهحؽٍ ذظلس ٓٓطٍٔز ٖٓ نلاٍ ٗظْ ٓؼِٞٓحش ٓلاتٔس 

  ُٜح.جنط٤حٌ جُر٘ي ُِٔهحؽٍ جُط٢ ٣ٍؿد جُر٘ي ك٢ جُطؼٍع 

  ٍٓجهرس جلإوجٌز ُطِي جُٔهحؽٍ ٝه٤حْٜح ذحُٔؼح٤٣ٍ ٝجضهحي جُوٍجٌجش جُظك٤كس ك٢ ٝهص ٓ٘حْد

 ُطؼظ٤ْ جُؼحتى ٓوحذَ ضكؿ٤ْ جُٔهحؽٍ.

ئٕ ه٤حِ جُٔهحؽٍ ذـٍع ٍٓجهرطٜح ٝجُطكٌْ ك٤ٜح ٛٞ وٌٝ أْح٢ْ : ثأيا: أهّيح إداسج اٌّخاطش اٌثٕىيح

   ى ػىوج ٖٓ جُٞظحتق جُٜحٓس ذًٜٙ جُر٘ٞى ًًٍٗ ٜٓ٘حضوىّ ذٚ ئوجٌجش جُٔهحؽٍ جُؿى٣ىز ك٢ جُر٘ٞ

 .َٔجُٔٓحػىز ك٢ ضش٤ٌَ ٌؤ٣س ٝجػكس، ٣ٝطْ ذ٘حءج ػ٤ِٜح ضكى٣ى نطس ٤ْٝحْس جُؼ 

 ٝجُٔٓطور٤ِس جُط٢ ضإغٍ  ض٤ٔ٘س ٝضط٣ٍٞ ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس ُِر٘ي ػٖ ؽ٣ٍن جُطكٌْ ك٢ جُطٌح٤ُق جُكح٤ُس

 ػ٠ِ جٍُذك٤س.

 .ضوى٣ٍ جُٔهحؽٍ ٝجُطكٞؽ ػىٛح ذٔح لا ٣إغٍ ػ٠ِ ٌذك٤س جُر٘ي 

 جُٔٓحػىز ػ٠ِ جضهحي هٍجٌجش جُطٓؼ٤ٍ.

  ضط٣ٍٞ ئوجٌز قحكظس جلأٌٝجم جُٔح٤ُس ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ض٣ٞ٘غ ضِي جلأٌٝجم، ٖٓ نلاٍ ضك٤ٖٓ جُٔٞجَٗس

 ذ٤ٖ جُٔهحؽٍ ٝجٍُذك٤س.

 ٠ِ جقطٓحخ ٓؼىٍ ًلح٣س ٌأِ جُٔحٍ ٝكوح ُِٔوطٍقحش جُؿى٣ىز ُِؿ٘س ذحٍَ ٝج١ًُ ٓٓحػىز جُر٘ي ػ

٤ْطْ ػورس ٌت٤ٓ٤س أٓحّ جُر٘ٞى جُط٢ ُْ ضٓططغ ه٤حِ ٝئوجٌز ٓهحؽٍٛح ذأِْٞخ ػ٢ِٔ، ق٤ع إٔ 

جُٔططِرحش جُؿى٣ىز ُِؿ٘س ذحٍَ ضؼطٔى ػ٠ِ جُوىٌز ػ٠ِ جُو٤حِ ٝجُٔطحذؼس ٝجُطكٌْ ك٢ ٓؼىلاش 

 ًٛج كؼلا ػٖ ئػحكس أٗٞجع ؾى٣ىز ٖٓ جُٔهحؽٍ.  جُهٓحتٍ جُٔطٞهؼس،

 ئ٠ُ جلاضلحم جُٔوطٍـ ذشإٔ ٌأِ جُٔحٍ، ذهلاف جُٔهحؽٍ جُط٢ ٣شِٜٔح جلاضلحم جُكح٢ُ.

٣ؼطرٍ ٓرىأ ئوجٌز جُٔهحؽٍ ذٔػحذس ػ٤ِٔس ٣طْ ٖٓ نلاُٜح :  : ِثادئ إداسج اٌّخاطش اٌثٕىياٌثأي اٌّطٍة

ٔهحؽٍ جُط٢ ٣ٞجؾٜٜح جُر٘ي، ٝلاشي إٔ ٗؿحـ أ١ ذ٤٘س لإوجٌز جُطكى٣ى ٝجُو٤حِ ٝجُٔطحذؼس ٝجٍُٔجهرس ُِ

جُٔهحؽٍ ُىٟ أ١ ذ٘ي ٣ؼطٔى جػطٔحوج ٤ًِح ػ٠ِ ٓىٟ جُطُجٓٚ ذحلأٗظٔس جُىجن٤ِس ٝجُطش٣ٍؼحش جُٓح٤ٓس 

ذحلأؽٍ جُٔكىو ٝجلأٛىجف جُٞجػكس ٝػ٠ِ ٓىٟ جْطؼىجوٙ ُِطؼحَٓ ٓغ جُٔهحؽٍ جُٔؼ٤٘س، ٝضطٔػَ أْٛ 

  ٔح ٢ِ٣ٓرحوب ئوجٌز جُٔهحؽٍ ك٤



 

 

 

 

 :فيزيحدوس ِجٍش الإداسج والإداسج اٌتٕأولا: 

  ٍضوغ ٓٓإ٤ُٝس ئوجٌز جُٔهحؽٍ ذشٌَ أْح٢ْ ػ٠ِ ػحضن ٓؿِّ جلإوجٌز ٌَُ  ذ٘ي ج١ًُ ٣ؼطر

جُٔٓإٍٝ أٓحّ جُٔٓح٤ٖٔٛ ػٖ أػٔحٍ جُر٘ي، ٝٛٞ ٓح ٣ٓطٞؾد كْٜ جُٔهحؽٍ جُط٢ ٣ٞجؾٜٜح جُر٘ي 

 ٝجُطأًى ٖٓ أٜٗح ضىجٌ ذأِْٞخ كؼحٍ ًٝلة.

 ُٔهحؽٍ ٝضشؿ٤غ جُوحت٤ٖٔ ػ٠ِ جلإوجٌز ػ٠ِ جُورٍٞ ػ٠ِ ٓؿِّ جلإوجٌز ئهٍجٌج ئْطٍجض٤ؿ٤س ئوجٌز ج

  ٝأنً جُٔهحؽٍ ذؼولا٤ٗس.

 ضشَٔ ك٢ ػؼ٣ٞطٜح ذؼغ « ُؿ٘س ئوجٌز جُٔهحؽٍ» إٔ ضٌٕٞ ُىٟ جُر٘ي ُؿ٘س ٓٓطور٤ِس ض٠ٔٓ

جُٔٓإ٤ُٖٝ جُط٘ل٤٣ً٤ٖ ك٢ جُر٘ي ٣ٝكحؽ ذًٜٙ جُِؿ٘س ٓٓإ٤ُٝس ضكى٣ى ٝٝػغ ٤ْحْحش ئوجٌز جُٔهحؽٍ 

ؿ٤س جُٔهحؽٍ ٝجلإْطٍجض٤ؿ٤س جُؼحٓس ُِر٘ي ج١ًُ ٣ؼؼٜح ٓؿِّ جلإوجٌز، ٓغ جلأنً جْط٘حوج ئ٠ُ ئْطٍجض٤

 ذؼ٤ٖ جلاػطرحٌ أِْٞخ جُك٤طس ٝجُكًٌ ٝػىّ جُط٤ًٍُ ػ٠ِ ٗٞع ٝجقى ٖٓ جُٔهحؽٍ. 

 ثأيا: اٌضياصاخ والإجشاءاخ

 ُ٤ٓٞ٤س ئٗشحء ئوجٌز ٓهطظس ضط٠ُٞ ضطر٤ن ٤ْحْحش ئوجٌز جُٔهحؽٍ، ٝضوغ ػ٠ِ ػحضوٜح جُٔٓإ٤ُٝس ج

ٍُٔجهرس ٝه٤حِ جُٔهحؽٍ ُِطأًى ٖٓ جٕ أٗشطس جُر٘ي ضطْ ٝكن ج٤ُٓحْحش ٝجُكىٝو جُٔؼطٔىز، ٝضٌٕٞ 

 ضِي جلإوجٌز ٓٓإ٤ُٝس أٓحّ ُؿ٘س ئوجٌز جُٔهحؽٍ.

 .٣طْ ضؼ٤٤ٖ ٓٓإٍٝ ٓهحؽٍ ٌَُ ٗٞع ٖٓ جُٔهحؽٍ جٍُت٤ٓ٤س جُط٢ ٣ٞجؾٜح ًَ ذ٘ي 

 ءجش جُطح٤ُس هرَ جُشٍٝع ك٢ أ١ طلوس.ذحُ٘ٓرس ُِٔ٘طٞؼ جُؿى٣ى لاذى ٖٓ جضهحي جلإؾٍج 

 .ٓٞجكوس جُؿٜس جُٔؼ٤٘س ذحُر٘ي قٓد جُ٘ظحّ جلأْح٢ْ أٝ جُِٞجتف جُىجن٤ِس ُِر٘ي 

  جُكظٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓحش ًحك٤س ُظلوس أٝ جُٔ٘طٞؼ جُؿى٣ى ٖٓ ق٤ع جُ٘ٞع ٝجُٔهحؽٍ ٤ًٝل٤س

 جُٔؼحُؿس جُكٓحذ٤س.

 .َضأ٤ٖٓ ؽ٣ٍوس ٝئؾٍجءجش جُط٣ٞٔ 

  ٝػٞجذؾ ٓط٤٘س ٍُٔجهرس ضِي جُظلوس أٝ جُٔ٘طٞؼ.ٝػغ ئؾٍجءجش 

 ثاٌثا: ٔظاَ اٌمياس واٌّتاتؼح:

  ٟٞػٌٍٝز ٝؾٞو ٜٓ٘ؿ٤س ٝٗظحّ ٓكىو ُو٤حِ ٍٝٓجهرس جُٔهحؽٍ ُىٟ ًَ ذ٘ي ٝيُي ُطكى٣ى ٓٓط

ًَ ٗٞع ٖٓ جُٔهحؽٍ جُط٢ ٣ٌٖٔ ه٤حْٜح ذشٌَ وه٤ن ُٔؼٍكس ٝضكى٣ى ضأغ٤ٍٛح ػ٠ِ ٌذك٤س جُر٘ي 

 س.ٝٓلاتطٚ جٍُأْٔح٤ُ

  ٝلاذى ٖٓ ضو٤٤ْ أطٍٞ ًَ ذ٘ي نحص ك٢ جلاْطػٔحٌجش ٜٓ٘ح ػ٠ِ أْحِ جُو٤ٔس جُؼحوُس ئٕ ٝؾىش أ

 ْؼٍ جُٓٞم ٝجُٓؼٍ ج١ًُ ٣طْ ضكى٣ىٙ ذحْطولا٤ُس ػٖ جُٔطؼح٤ِٖٓ ك٢ قحُس ػىّ ضٞجكٍ ْؼٍ جُٓٞم.

 .ٍػٌٍٝز جْطهىجّ أٗظٔس ٓؼِٞٓحش قى٣ػس لإوجٌز جُٔهحؽ 

 جُطلحط٤َ جُٔطؼِوس ذط٣ٍوس ػَٔ أٗظٔس ٓؼِٞٓحش ٝؽ٣ٍوس ٓؼحُؿس  ٣ؿد جلاقطلحظ ًطحذ٤ح ذٌحكس

 جُٔؼِٞٓحش ٍٝٓجؾؼطٜح ذشٌَ و١ٌٝ ُطكو٤ن ضٞجكوٜح ٓغ جُٔؼِٞٓحض٤س.

  ّٞػٌٍٝز ٝؾٞو ٝقىز ٍٓجؾؼس وجن٤ِس ٓٓطوِس ذحُر٘ٞى ضطرغ ٓؿِّ جلإوجٌز ذحُر٘ي ٓرحشٍز، ٝضو

 ٝأٗشطس جُر٘ي ذٔح ك٤ٜح ئوجٌز جُٔهحؽٍ.ذحٍُٔجؾؼس ػ٠ِ ؾ٤ٔغ جلأػٔحٍ 

  لاذى ٖٓ ٝػغ ػٞجذؾ ضشـ٤ِ٤س كؼحُس ٝقحَٓس ك٢ ؾ٤ٔغ هطحػحش جُر٘ي ٓػَ: جُلظَ ذ٤ٖ جُٞظحتق

 ٝجُٜٔٔحش ٝٝؾٞو آ٤ُس ُططرغ ِِْٓس جلإؾٍجءجش ٝجُٔؼحٓلاش.

 س ٝػغ ػٞجذؾ أٓحٕ ُؿ٤ٔغ جلأٗظٔس جُٔؼِٞٓحض٤س جٍُت٤ٓ٤س ٌَُ ذ٘ي ٖٓ أؾَ جُكلحظ ػ٠ِ طك

 ْٝلآس ٣ٍْٝس جُٔؼِٞٓحش.

 خاِضا: ِثادئ ػاِح

  أٛىجف ٤ْحْحش ٝٗطحتؽ ئوجٌز جُٔهحؽٍ لاذى إٔ ضٌٕٞ جُٔكٍى ٝجُٔإشٍ جٍُت٢ٓ٤ ك٢ جضهحي

 جُوٍجٌجش جلإْطٍجض٤ؿ٤س ُىٟ جُر٘ي.

 .ٍٝؾٞو ذ٤ثس ػَٔ ٓ٘حْرس ضط٤ُٔ ذحُكٞجٌ جُٔلطٞـ ذحُٔهحؽ 

 ُر٘ي ٍٓضرطس ذٔوىجٌ ٤ًٔس ٌأِ جُٔحٍ جُٔكىو ُٜح. ٣ؿد إٔ ٣ٌٕٞ قؿْ جُؼَٔ وجتٍز ضؿح٣ٌس ُىٟ ج 

 .ٍإٔ ٣ٌٕٞ ُِىٝجتٍ جُٔٓحٗىز ُىٟ جُر٘ي وٌٝ كؼحٍ ٝٓط٤ُٔ ُٜٔٔس ئوجٌز جُٔهحؽ 



 

 

 

 

ئٕ جُٜىف جٍُت٢ٓ٤ لإوجٌز جُٔهحؽٍ ٛٞ ه٤حِ جُٔهحؽٍ ٖٓ : اٌّطٍة اٌثاٌث: ِهاَ إداسج اٌّخاطش اٌثٕىيح

 :ػىز ٝظحتق ٛحٓس ٜٓ٘ح أؾَ ٍٓجهرطٜح ٝجُطكٌْ ك٤ٜح، ًٛٙ جُوىٌز ضهىّ

  جلاْطٍجض٤ؿ٤سض٘ل٤ًجش. 

 .ض٤ٔ٘س جُُٔج٣ح جُط٘حك٤ٓس 

 جُٞكحء ذحلاُطُجٓحش. ه٤حِ ٓىٟ ًلح٣س ٌأِ جُٔحٍ ٝجُوىٌز ػ٠ِ 

 .ٌجُٔؼحٝٗس ك٢ جضهحي جُوٍج 

 .ٍجُٔؼحٝٗس ك٢ جضهحي هٍجٌجش جُطٓؼ٤ 

 .ٌكغ ضوح٣ٌٍػٖ جُٔهحؽٍز ٝجُطكٌْ ك٤ٜح 

 .ٝػغ ٗظحّ ٍُِهحذس جُىجن٤ِس ٝيُي لإوجٌز ٓهطِق أٗٞجع جُٔهحؽٍ ك٢ ؾ٤ٔغ ٝقىجش جُر٘ي 

 ى ٣ٞجؾٜٜح.جُطأًى ٖٓ قظٍٞ جُر٘ي ػ٠ِ ػحتى ٓ٘حْد ُِٔهحؽٍ جُط٢ ه 

 .جْطهىجّ جلإوجٌز جُٔهحؽٍ ًٓلاـ ض٘حك٢ٓ 

ضُٝو ئوجٌز جُٔهحؽٍ جُر٘ٞى ذ٘ظٍز أكؼَ ُِٔٓطورَ ٝذحُوىٌز ػ٠ِ ضكى٣ى : أولا: أداج ٌتٕفيز الإصتشاتيجيح 

٤ْحْس جلأػٔحٍ ٝكوح ًُجُي، ٖٝٓ جٌُٖٔٔ إٔ ضرىٝ جُٔهحؽٍ " ٗظ٣ٍس " ذحُٔوحٌٗس ذحلأٌٓٞ جُٞجهؼ٤س 

قؿْ جلأػٔحٍ جُٜحٓش ٝجلأضؼحخ ، ُِٝٔهحؽٍ ٗطحتؽ ٌٓٔ٘س ٝؿ٤ٍ ٓإًىز ٖٝٓ ٛ٘ح جلأًػٍ ػ٤ِٔس ٓػَ 

٣ٌٕٞ ٛ٘حى ئؿٍجء ه١ٞ ػ٠ِ جُطؿى٣ى ػ٠ِ جلأٛىجف ج٤ٗ٥س ٝجُل٣ٌٞس ػ٠ِ قٓحخ جُ٘طحتؽ جُٔكطِٔس 

طرىٍ ذٔؿٔٞػس ٖٓ ٝك٢ قحُس جُٔإْٓحش جُٔح٤ُس ٣ٌٕٞ ػىّ جُطأًى أًرٍ ٖٓ إٔ ٣ٓ جُٔٓطور٤ِس 

 جلاكطٍجػحش. 

ئٕ جٌُٔحْد ٗط٤ؿس لأْؼحٌ جُلحتىز جُٔطـ٤ٍز ذحْطٍٔجٌ ٝٓإشٍجش جُٓٞم جلأنٍٟ ٝضرح٣٘حش جٌُٔحْد، ٢ٛ 

ػ٠ِ جلأهَ ك٢ ٗلّ أ٤ٔٛس جُٔٓطٟٞ جُٔطٞهغ ٌُِٔحْد، ٝذىٕٝ ئوجٌز جُٔهحؽٍ لا ٣ٌٕٞ ذحلإٌٓحٕ 

ُٖٝ ٣ٌٕٞ ذحلإٌٓحٕ أ٣ؼح ج٤ُٓطٍز ػ٠ِ ػىّ  ٌؤ٣س جُ٘طحتؽ جُٔكطِٔس جٝ جُطوِرحش جُٔكطِٔس ٍُِذك٤س

جُطأًى جُٔك٤ؾ ذحٌُٔحْد جُٔطٞهؼس ٝض٘رغ أ٤ٔٛس ئوجٌز جُٔهحؽٍ ٖٓ قو٤وس أٗٚ ذىٜٝٗح ْٞف ٣ٌٕٞ 

ض٘ل٤ً جلإْطٍجض٤ؿ٤س ٓوظٌٞج ػ٠ِ جُوٞجػى جلإٌشحو٣س جُطؿح٣ٌس وٕٝ جُ٘ظٍ ُطأغ٤ٍٛح ػ٠ِ ٓلحػِس 

 جُٔهحؽٍ ُِؼٞجتى جُهحطس ذحُر٘ي.

ٝٛ٘حى ْرد آنٍ أْح٢ْ ُو٤حِ جُٔهحؽٍ، ٝٛٞ أٜٗح ضُٞى ضٌح٤ُق ٓٓطور٤ِس ٣ؿد :  زج اٌتٕافضيحثأيا: اٌّي

إٔ ضوّٞ ػ٠ِ ٗكٞ ٓح، ٝضؿحَٛ ٓهحؽٍ ج٤ُّٞ أشرٚ ذطؿحَٛ جُهٓحتٍ جُٔٓطور٤ِس ٝجلآط٘حع ػٖ جضهحي 

قطٔحٍ ئؾٍجءجش ضظ٣ٞر٤س ج٤ُّٞ ُطلحو٣ٜح ؿىج ٝج٤ُّٞ ضٌٕٞ جُهٓحتٍ جُٔٓطور٤ِس ٓؿٍو ئٌٓح٤ٗس أٝ ج

ٌُٜٝ٘ح ضطكٍٞ ئ٠ُ ٝجهغ ؿىج ٝجُطكٌْ ك٢ جُطٌح٤ُق جُٔٓطور٤ِس ئْٜحّ ك٢ جُىنَ جُكح٢ُ ٝجُٔٓطور٢ِ 

 .ًٝٛج ٛٞ جُٓرد ك٢ إٔ جُطكٌْ ك٢ جُٔهحؽٍ ػحَٓ ٌت٢ٓ٤ ك٢ جٍُذك٤س ٝج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس

ْرس جُٞجؾد ضوحػ٤ٜح ٖٓ جُؼٔلاء، ٝٛٞ جلأوجز ٓىنَ ػ١ٌٍٝ ُٔؼٍكس جلأْؼحٌ جُٔ٘ح واٌؼٍُ تالأخطاس

جُٞق٤ىز جُط٢ ضٓٔف ذحُطٔح٣ُ جُٓؼ١ٍ ػرٍ جُؼٔلاء ي١ٝ جُٔهحؽٍ جُٔطرح٣٘س، ٝئيج ُْ ٣ٞؾى ٓػَ ًٛج 

جُطٔح٣ُ أٝ ئيج ُْ ٣ٌٖ هحتٔح ػ٠ِ جُٔهحؽٍ ضظٍٜ ضأغ٤ٍجش ٓؼحًٓس ك٤طْ ضوحػ٢ أْؼحٌ ٓرحُؾ ك٤ٜح ٖٓ 

ضوحػ٢ أْؼحٌ أهَ ٖٓ جُلاَّ ٖٓ جُؼٔلاء ٍٓضلؼ٢ جُٔهحؽٍ،  جُؼٔلاء ٓ٘هلؼ٢ جُٔهحؽٍ، ذ٤٘ٔح ٣طْ

٣ٝكرؾ يُي جُؼٔلاء ي١ٝ جُٔهحؽٍ جُٔ٘هلؼس ٣ٝىػْ جُؼٔلاء ي١ٝ جُٔهحؽٍ جُؼح٤ُس، ٝئيج هحٓص 

جُر٘ٞى جلأنٍٟ ذاؾٍجء جُطٓؼ٤ٍ ٝكوح ُِٔهحؽٍ ٝلا ٣ؿطًخ جُر٘ي ج١ًُ ٢ٓ٣ء جُطٓؼ٤ٍ كوؾ جُؼٔلاء 

ك٤ٖٓ ٣ٞهلٕٞ ٜٓٔطْٜ ٝلا ٣ـح٢ُ جُر٘ي ج١ًُ ٢ٓ٣ء جُطٓؼ٤ٍ ك٢ ي١ٝ جُٔهحؽٍ جُؼح٤ُس ٌُٖٝ جُٔ٘ح

جلأْؼحٌ جُط٢ ٣طوحػحٛح ٖٓ جُؼٔلاء ي١ٝ جُٔهحؽٍ جُٔ٘هلؼس ٌُٖٝ جُٔ٘حك٤ٖٓ ٣ؿطًذْٜٞٗ ذطوى٣ْ 

 أْؼحٌ أهَ.

جُٔٓطور٤ِس )جٌُٔٔ٘س ٝجُٔكطِٔس( ػ٠ِ  جلإشحٌز ئ٠ُ جُهٓحتٍ ضؿىٌو ثاٌثا: اٌّخاطش واٌمذسج ػٍى اٌذفغ:

٤س ضكى٣ى ٓح٤ٛس جُهٓحتٍ جُٔٓطور٤ِس َجتى جُؿىٍ ذشإٔ جُهٓحتٍ جُٔطْٞطس ٝجُهٓحتٍ ؿ٤ٍ جُلٌٞ هؼ

جُٔطٞهؼس، ٝضٔػَ جُهٓحتٍ جُٔطْٞطس ٓطْٞؾ ئقظحت٢ ٌُِٔحْد ٝجُهٓحتٍ جُط٢ ضٌٕٞ ؿ٤ٍ ٓإًىز 

ج٤ُّٞ، أٓح جُهٓحتٍ ؿ٤ٍ جُٔطٞهؼس ك٢ٜ جلاٗكٍجكحش جُِٓر٤س ػٖ جُٔطْٞؾ ًٝٛٙ جلاٗكٍجكحش ْٞف 

ُؼٌٍٝز ذىٌؾس ٓح ٖٓ جُطٞجضٍ ٝجُوؼ٤س ٢ٛ ٤ًل٤س جُطؼحَٓ ٓؼٜح ٝضؼطٔى جُوىٌز ػ٠ِ جُٞكحء ضكىظ ذح



 

 

 

 

ذحلاُطُجٓحش ػ٠ِ جُ٘طحتؽ جُِٓر٤س، كٓٞف ٣ٌٕٞ ٛ٘حى نٓحتٍ أػ٠ِ ٖٓ جُٔطْٞؾ ْٝٞف ٣طْ 

جْط٤ؼحخ ٓؼظٜٔح ذٞجْطس ٌأِ جُٔحٍ ُطلحو١ جلإكلاِ ٝذحُطرغ لا ٣ٌٖٔ ضـط٤س ًَ جُهٓحتٍ 

هَ ٣ؿد ضٞك٤ٍ جُكٔح٣س ٖٓ ًَ جُهٓحتٍ جُٔطْٞطس َجتى ًَ جلاٗكٍجكحش جُشحتؼس جُٔكطِٔس ػ٠ِ جلأ

 قٍٞ جُٔطْٞؾ َجتى جقط٤حؽ٢ ْلآس.

ٝجُهلاطس إٔ ضٌِلس جُٔهحؽٍ أًرٍ ٖٓ جُهٓحتٍ جُٔطْٞطس، ٣ٝ٘رـ٢ إٔ ضشَٔ أ٣ؼح ضٌح٤ُق جُكٔح٣س 

ٓهحؽٍ جُوىٌز ػ٠ِ جلإػحك٤س ٖٓ جلاٗكٍجكحش ػٖ جُٔطْٞؾ ٝجُهٓحتٍ ٢ٛ ٗط٤ؿس ًَ جُٔهحؽٍ، ٝ

جُٞكحء ذحلاُطُجٓحش ٢ٛ جُ٘ط٤ؿس جُٜ٘حت٤س ٌَُ جُٔهحؽٍ ٓوطٍٗس ذٍأِ جُٔحٍ جُٔطحـ ج١ًُ ٣كىو 

جُهٓحٌز جُوظٟٞ جُط٢ ضطؿحَٝٛح قحلاش جُؼؿُ ػٖ جُىكغ ًٛٙ جُٔرحوب ٣ٌٖٔ ذ٤حٜٗح ػ٠ِ جُ٘كٞ 

 جُطح٢ُ: 

 حلاش ضو٣ٍرح قط٠ جُٔٓطٟٞ ج١ًُ ٣ؿد إٔ ٣ـط٢ ٌأِ جُٔحٍ جلاٗكٍجكحش جُِٓر٤س ُِهٓحتٍ ك٢ ًَ جُك

 ٣طْ ػ٘ىٙ جُكٌْ ػ٠ِ جُٞكحء ذحلاُطُجٓحش ذأٗٚ ٓورٍٞ ُىٟ جُٔى٣ٍ٣ٖ ٝقِٔس جلأْْٜ.

 .جُهٓحتٍ ؿ٤ٍ جُٔطٞهؼس جُٔطؿحَٝز ُٔرِؾ ٌأِ جُٔحٍ ضُٞى ػؿُ جُر٘ي ػٖ جُىكغ ًَ 

 ٝجُٔهحؽٍ جُط٢  ٓهحؽٍ جُوىٌز ػ٠ِ جُٞكحء ذحلاُطُجٓحش ٗط٤ؿس ٓشطًٍس ٌَُ ٖٓ ٌأِ جُٔحٍ جُٔطحـ

 ضْ ضكِٜٔح ًٔح ٛٞ ٓٞػٞع ك٢ جُشٌَ جُطح٢ُ: 

 ( ٣ٞػف: ٓهحؽٍ جُوىٌز ػ٠ِ جُٞكحء ذحلاُطُجٓحش.1-2جُشٌَ ٌهْ )

 

 

 :  ذطظٍف ٖٓ جُطحُرط٤ٖ اٌّصذس

ٌٖ جُ٘ظٍ ئ٠ُ ئوجٌز جُهطٍ ػ٠ِ أٜٗح ٗؿحـ قحْْ أًرٍ ئيج ًحٗص ٓططٌٞز ٣ٔ: ساتؼا: اتخار اٌمشاساخ

ُِىٌؾس جُط٢ ضكىظ ٓؼٜح جُطأغ٤ٍ ػ٠ِ ئضهحي جُوٍجٌ ، ٝضشَٔ ئوجٌز جُٔهحؽٍ ٤ُّ كوؾ جلإغرحش 

ٝجُطكٞؽ ٖٓ جُٔهحؽٍ ٓحئٕ ٣طْ ئضهحي جُوٍجٌجش ٌُٜٝ٘ح ٣ؿد إٔ ضٌٕٞ أًػٍ ٖٓ يجُي ٣ٝؿد إٔ 

ٍجٌجش ٝجُطكى١ ٛ٘ح ٛٞ ٍُطى جُٔهحؽٍ جٌُحٓ٘س هرَ ػ٤ِٔس ئضهحي جُوٍجٌ ، ضأغٍ ك٢ ػ٤ِٔس ئضهحي جُو

 ٤ُّٝ ذؼى ٓح إٔ ضٌٕٞ جُوٍجٌجش هى جضهًش ٝأطركص جُٔهحؽٍ ٓٞؾٞوز كؼلا .

ئٕ جُؼِْ ذحُٔهحؽٍ ٣ٓٔف ُِر٘ٞى ذطٓؼ٤ٍٛح، ٝذىٕٝ جُؼِْ ذحُٔهحؽٍ لا ضٌٕٞ : خاِضا: ِخاطش اٌتضؼيش

س لأنٍٟ ٖٝٓ ػ٤َٔ ٥نٍ أٝػرٍ ٝقىجش جلأػٔحٍ، ٣ؼحف ئ٠ُ جُٜٞجٓش هحذِس ُِٔوحٌٗس ٖٓ ٓؼحِٓ

يُي إٔ جُٔهحؽٍ ئيج ُْ ٣طْ ضٓؼ٤ٍٛح لا ضىكغ جُكٔح٣س ٖٓ جُطٌح٤ُق جُٔٓطور٤ِس ًٝٛٙ جُطٌح٤ُق لا ضٞؾى 

 ُٜح ئ٣ٍجوجش ٓ٘حظٍز.

ذىٕٝ ه٤حِ ُِٔهحؽٍ ٣ظرف ٖٓ ؿ٤ٍ جٌُٖٔٔ ٓوحٌٗس : صادصا: سفغ اٌتمشيش ػٓ اٌّخاطش وِشالثتها

حْد ػرٍ جُٔ٘طؿحش أٝ جُؼٔلاء أٝ ٝقىجش جلأػٔحٍ ٖٝٓ جَُٜٓ ٣َحوز جُٜٞجٓش جُؿح٣ٌس ػٖ جٌُٔ

ؽ٣ٍن ضكَٔ جُٔهحؽٍ ٝجُكَ ذ٤ٓؾ ٛٞ ئهٍجع جُؼٔلاء ي١ٝ جُٔهحؽٍ جُؼح٤ُس ج٣ًُٖ ضٌٕٞ ٓؼىلاش 

ػؿُْٛ ػٖ جُٓىجو كٞم جُٔطْٞؾ ك٢ جُٔٓطورَ ٌُٖٝ ًٛٙ ج٤ُٓحْس ضوٞو ئ٠ُ ٣َحوز ك٣ٌٞس ك٢ 

ك٢ ٍٓقِس غح٤ٗس قحلاش جُؼؿُ ػٖ جُٓىجو كٍٔجهرس جُٔهحؽٍ ٣ٌٖٔ إٔ ضشؿغ ػ٠ِ  جُٜٞجٓش، غْ

 ضكَٔ جُٔهحؽٍ ػٖ ؽ٣ٍن ضٞك٤ٍ ٓؼِٞٓحش ٝجػكس ٝٓرحشٍز ػٖ جُٔهحؽٍ.

ٌؿْ إٔ جُر٘ٞى جضرؼص وجتٔح ٓرحوب جُط٣ٞ٘غ جُٔؼٍٝكس ؾ٤ىج ئلا إٔ جلإوجٌز جُلحػِس : صاتؼا: إداسج اٌّحافظ

ٝضطْ ئوجٌز جُٔكحكع ػ٠ِ ٗطحم ٝجْغ ك٤ٔح ٣طظَ ذحُٔؼحٓلاش جُٓٞه٤س  ُِٔكحكع  جُٔظٍك٤س ٓكىٝوز،

لإٔ آغحٌ جُط٣ٞ٘غ ٝجػكس ٝلإٔ جُطكٞؽ ٖٓ جُٔهحؽٍ أٍٓ ٌٖٓٔ ذحْطهىجّ جلأوٝجش جُٔح٤ُس، ٝلإٔ 

جُٔهحؽٍ جُٓٞه٤س ٣طْ قظٍٛح ٤ًِح ذُٜٓٞس ٝذحْطٍٔجٌ، ٣ٝؼى ضطٌٞ ئوجٌز جُٔكحكع ك٤ٔح ٣طظَ 

ٓؿحلاش ئوجٌز جُٔهحؽٍ ٤ٔ٣َٝ ػىو ًر٤ٍ ٖٓ جُؼٞجَٓ جُؿى٣ىز ئ٠ُ  ذحُٔؼحٓلاش جُٔظٍك٤س أقىظ

 ضـ٤٤ٍ ؽر٤ؼس ٝضأغ٤ٍ ئوجٌز جُٔهحؽٍ ٖٝٓ ًٛٙ جُؼٞجَٓ:

 رأس المال

  الخسائر المتوقعة من كل المخاطر

 مخاطر القدرة على الوفاء بالالتزامات 



 

 

 

 

 ٤ٌُٔس.ٓىٟ جلاْطؼىجو ُؿؼَ ضأغ٤ٍجش جُط٣ٞ٘غ )جُٔكلظس( أًػٍ ٝػٞقح ٝأًػٍ نؼٞػح ُِٔوح٤٣ّ ج 

 جلاضوحو ذإٔ ٛ٘حى ئٌٓح٤ٗس ًر٤ٍز ُطك٤ٖٓ ٓلحػِس جُٔهحؽٍ. 

ٖٓ جُط٤ًٍُ كوؾ ػ٠ِ جُٔؼحٓلاش جُٔظٍك٤س  جُؼحتى ٖٓ نلاٍ ئوجٌز جُٔكلظس جُٔظٍك٤س ًٌَ ذىلا 

 جُلٍو٣س.

 ذٍَٝ أوٝجش ؾى٣ىز لإوجٌز جُٔهحؽٍ جلاتطٔح٤ٗس: جُٔشطوحش جلاتطٔح٤ٗس. 

 ذٍَٝ ْٞم ضىجٍٝ جُوٍٝع ق٤ع ٣ٌٖٔ ُِوٍٝع إٔ ضوىٌ ٝضٓؼٍ ٝضىٌؼ ٝضرحع ػرٍ ْٞم ٓ٘ظٔس. 

 ٝػغ ٗظحّ ٍُِهحذس جُىجن٤ِس ٝيُي لإوجٌز ٓهطِق أٗٞجع جُٔهحؽٍ ك٢ ؾ٤ٔغ ٝقىجش جُر٘ي. 

 ػ٠ِ ػحتى ٓ٘حْد ُِٔهحؽٍ. جُطأًى ٖٓ قظٍٞ جُر٘ي 

 جْطهىجّ ئوجٌز جُٔهحؽٍ ًٓلاـ ض٘حك٢ٓ. 

 ضٞؾى ْرَ ضو٤ِى٣س ٝأنٍٟ قى٣ػس لإوجٌز جُٔهحؽٍ جُر٤ٌ٘س.: اٌّثحث اٌثاٌث: صثً إداسج اٌّخاطش اٌثٕىيح

ػ٠ِ جػطرحٌ إٔ ٛ٘حى ػىز ٓهحؽٍ كإ ًَ نطٍ : اٌّخاطش اٌثٕىيحاٌّطٍة الأوي: اٌضثً اٌتمٍيذيح لإداسج 

 ْطٌٕٞ ُٚ ئوجٌز نحطس ذٚ.

ذؼى ضو٤٤ْ ٤ْحْحش جُر٘ي ٝضطر٤وحضٜح ٝجلإؾٍجءجش جُهحطس ذٔ٘ف جلاتطٔحٕ : أولا: إداسج خطش اٌمشض

ىٝج ٝجلاْطػٔحٌ ٝئوجٌز جُٔكحكع ٖٓ جلأٌٓٞ جُٜحٓس ك٢ أ١ ٗظْ ٌهحذ٤س ٣ٝؿد ػ٠ِ جٍُٔجهر٤ٖ إٔ ٣طأً

ٖٓ أٗشطس جلإهٍجع ٝجلاْطػٔحٌ ضؼطٔى ػ٠ِ ٓؼح٤٣ٍ ٌٓطٞذس ذَ ٝٗحُص جُٔٞجكوس ٖٓ ئوجٌز جُر٘ي، ٝضْ 

ضر٤ِـٜح ذٞػٞـ ُٔٞظل٢ جلاتطٔحٕ ٝجلاْطػٔحٌ ذٔح ٣ؼٖٔ ضٞجكٍ جُٔٓط٘ىجش ٝهٞجػى جُر٤حٗحش 

جُطلظ٤ِ٤س ػٖ ٓكلظس جُوٍٝع ٝجلاْطػٔحٌجش، ًًُٝي ًحكس جلإؾٍجءجش ٝجُٔؼِٞٓحش جُلآَس 

لإضكحو هٍجٌ جُطٞظ٤ق جلأٍٓ ج١ًُ ٣ٓط٘ى ػ٠ِ أّْ ٝهٞجػى ٤ِْٔس ٝضط٤ف جُلٍطس ُٔطهً جُوٍجٌ 

 جلاتطٔح٢ٗ أٝ جلاْطػٔح١ٌ ذحُؼَٔ ك٢ ق٣ٍس ًحِٓس ذىٕٝ ػـٞؽ ضإغٍ ػ٠ِ هٍجٌجضٚ.

٣طْ ضو٤٤ْ ٝه٤حِ ًٛج جُهطٍ ذىلاُس جُؼؿُ ذح٤ُُٓٞس ٝٛٞ ػرحٌز ػٖ : ثأيا: إداسج خطش اٌضيىٌح

ُٔٞؾٞوز ذ٤ٖ جلاْطهىجٓحش ٝجُٔٞجٌو جُٔظٍك٤س ك٢ ضح٣ٌم ٓؼ٤ٖ ٝذطؼر٤ٍ آنٍ ٣طٔػَ جلاٗكٍجكحش ج

جُؼؿُ ك٢ ج٤ُُٓٞس ك٢ جلاٗكٍجكحش ك٢ ْؿَ جْطكوحهحش ًَ ٖٓ جُٔٞجٌو ٝجلاْطهىجٓحش، ٣طْ قٓحذٚ 

ك٢ ؾ٤ٔغ جُطٞج٣ٌم جُٔٓطور٤ِس ٖٓ نلاٍ جُو٤حّ ذؼ٤ِٔس ئْوحؽ ُططٌٞ جلأطٍٞ ٝجُهظّٞ جُٔٞؾٞوز 

٤حش جُؿى٣ىز ٝيُي ػٖ ؽ٣ٍن ٝػغ كٍػ٤حش قٍٞ جُشٌَ جُٔٓطور٢ِ ٤ُُِٔج٤ٗس ٓغ جُؼِْ نحٌؼ جُؼِٔ

أٗٚ ئيج ًحٕ قؿْ جُٔرحُؾ جُٔٞؾٞوز ٓؼٍٝكح ذحُطكى٣ى، كحلاْطكوحهحش ؿ٤ٍ أ٤ًىز ٓٔح ٣وطؼ٢ ٝػغ 

كٍػ٤حش ٓؼ٤٘س كٔػلا: جُٞوجتغ جُؿح٣ٌس ٤ُّ ُٜح ضح٣ٌم جْطكوحم ٓكىو ًٔح إٔ ذؼغ جلاُطُجٓحش 

ُج٤ٗس جُط٢ ٢ٛ ػ٠ِ شٌَ نطٞؽ ٓإًىز ػ٤ِٜح )ٓؼٔٞٗس( ٝضٓٔف ذؼ٤ِٔس ْكد ذٔرحوٌز نحٌؼ ج٤ُٔ

ٖٓ جُُذحتٖ ًٝٛج ٓح ٣ؿؼِٜح ضطظق ذؼىّ جُطأًى، ٣ٝٓطهىّ ػحوز ُط٤٤ٍٓ نطٍ ج٤ُُٓٞس ئْطٍجض٤ؿ٤س 

 جُلؿٞز، ق٤ع إٔ جُلؿٞز ٢ٛ جُلٍم ذ٤ٖ جْطكوحم جلأطٍٞ ٝجُهظّٞ 

ٝنِن ًٛج كؿٞز ٢ٛ ئْطٍجض٤ؿ٤س ُطكو٤ن ٌذف ٖٓ نلاٍ جُطـ٤٤ٍ جُٔطٞهغ ُٔؼىلاش جُلحتىز ٣ٝٞؾى ش٤ٌِٖ 

 ُِلؿٞز: 

 ٘ى ضٞهغ جٌضلحع ُٔؼىلاش جُلحتىز ٖٓ ًٛٙ جُكحُس ٣ٌٕٞ ٛ٘حى كؿٞز ٓٞؾرس: ٣طْ نِن كؿٞز ٓٞؾرس ػ

 نطٍ ج٤ُُٓٞس ػ٠ِ جػطرحٌ إٔ ضح٣ٌم جْطكوحم جلأطَ هرَ جْطكوحم جُهظْ.

  كؿٞز ْحُرس: ٣طْ نِن ًٛٙ جُلؿٞز قحُس ضٞهغ جٗهلحع ُٔؼىلاش جُلحتىز ًٛج ٣ؼ٢٘ إٔ نطٍ ج٤ُُٓٞس

 ٍٓضرؾ ذهطٍ جُٓؼٍ.

 ُٞس ٗؿى:ٖٝٓ ذ٤ٖ جُطٍم ُو٤حِ نطٍ ج٤ُٓ

 ٝضطٔػَ ك٢ جُلٍم ذ٤ٖ جلأطٍٞ ٝجُهظّٞ ك٢ كطٍز ٓؼ٤٘س ق٤ع ٣طْ طشيمح اٌلإِافز اٌّتتاٌيح :

قٓحخ ٓإشٍ ًَ كطٍز ٤َ٘ٓس ٓٔح ٣ٓٔف ُِر٘ي ٖٓ ٓؼٍكس أْٛ جْطكوحهحضٚ ٝٓٞجٌوٙ ك٢ كطٍز ٤َ٘ٓس 

ٖ نظّٞ ٓكىٝوز ُٔكحُٝس ئ٣ؿحو جُٔٞجٌو جلإػحك٤س ُٔٞجؾٜس ضى٢ٗ جُؼؿُ جُٔلاقع ك٢ جُلٍم ذ٤

 ٝأطٍٞ جُر٘ي.



 

 

 

 

 ٝضطٔػَ ك٢ ضؿ٤ٔغ ػ٘حطٍ جُهظّٞ ٝػ٘حطٍ جلأطٍٞ ٖٓ كطٍز ٤َ٘ٓس طشيمح اٌلإِافز اٌّتشاوّح :

لأنٍٟ ػ٠ِ أْحِ ػحَٓ جلأؾَ جُٔطٍجًْ ذ٤ٖ ٓهطِق ػ٘حطٍ ج٤ُُٔج٤ٗس غْ جُو٤حّ ذكٓحخ جُلآ٘حكً 

 جُٔطٍجًٔس،ق٤ع ٣طكىو أهظ٠ جقط٤حؼ أٝ كحتغ  ُِر٘ي جُطؿح١ٌ.

٣ؿد ضٞك٤ٍ جُ٘ظحّ ج١ًُ ٣ٌٖٔ جُر٘ي ٖٓ ج٤ُٓطٍز ػ٠ِ ٓهحؽٍ ْؼٍ :  إداسج خطش ِؼذي اٌفائذج:ثاٌثا: 

جُلحتىز ػ٠ِ إٔ ٣طٞكٍ ك٢ ًٛج جُ٘ظحّ جلإؾٍجءجش ٝجُٔوح٤٣ّ ٝٗظْ جُطك٣ًٍ جٌُحك٤س ٝجٍُهحذس جُشحِٓس، 

ُر٘ي ٖٓ ٝك٢ قحُس ػىّ ضٞجكٍ ًٛج جُ٘ظحّ ك٤ؿد ػ٠ِ جٍُٔجهر٤ٖ إٔ ٣كىوٝج جلأِْٞخ ج١ًُ ٣ٌٖٔ ج

ج٤ُٓطٍز ػ٠ِ ٓػَ ضِي جُٔهحؽٍ ك٢ ئؽحٌ جُكظٍٞ ػ٠ِ جُٔؼِٞٓحش ٝك٢ جُٞهص جُٔ٘حْد ٖٓ جُر٘ي 

ُطو٤٤ْ ٓٓطٟٞ ٓهحؽٍ ْؼٍ جُلحتىز آن٣ًٖ ك٢ جُكٓرحٕ كطٍز جلاْطكوحم ٝٗٞع جُؼِٔس ٌَُ ٓكلظس 

جُط٤٤ُٔ  ٝجُط٤٤ُٔ ذ٤ٖ جلأٗشطس جُٔهطِلس، ٝه٤حِ ٓىٟ جُطؼٍع ُهطٍ ٓؼىٍ جُلحتىز ٣ٍضٌُ ػ٠ِ ٓىٟ

  ذ٤ٖ جُٔؼىلاش جُػحذطس

ئٕ جُر٘ٞى ٝذٓرد ؽر٤ؼس ضؼحٓلاضٜح جُٔح٤ُس ضطؼٍع ُٔهحؽٍ ضوِد أْؼحٌ : ساتؼا: إداسج خطش اٌصشف

 جُظٍف ضرؼح ُطر٤ؼس ٤ُٓج٤ٗطٜح ئي إٔ جُٜىف جلأْح٢ْ ُٔىجٌِ ئوجٌز نطٍ جُظٍف ٣رو٠ ٓطٔحغلا

ذحُٔٞجَٗس ذ٤ٖ جلأٌذحـ ٝجُٔهحؽٍ ٝذحُط٣ٍوس جُط٢ ضإو١ ئ٠ُ قظٍٞ جُر٘ي ػ٠ِ أػ٠ِ ٛحٓش كحتىز 

 طحك٢ ٌٖٓٔ ك٢ ظَ ه٤ٞو ٓهحؽٍ ج٤ُُٓٞس ٝجلاتطٔحٕ ٝؿ٤ٍٛٔح ٖٓ جُٔهحؽٍ 

جلاُطُجّ ذططر٤ن ٗظْ ضو٤ّ ذىهس ٝذكًٌ ضطكٌْ ذٌلحءز ك٢ ٓهحؽٍ جُٓٞم : .خاِضا: إداسج ِخاطش اٌضىق

كؼحُس ٓغ جُطأًى ػ٠ِ ٝؾٞو ٓؼح٤٣ٍ ٤ًٔس ٝٗٞػ٤س لإوجٌز ٓهحؽٍ جُٓٞم، ًًُٝي ٝؾٞو ٌهحذس وجن٤ِس 

نحطس ك٢ ٓؿحٍ جُظٍف جلأؾ٘ر٢، ٝك٢ قحُس ػىّ ضٞكٍ جُٔؼح٤٣ٍ جُلآَس ْٞف ٣وّٞ جٍُٔجهرٕٞ 

ذٞػغ جُٔؼح٤٣ٍ جُلآَس، ٝيُي ذطكى٣ى ٓىز ٓؼ٤٘س ٣ؿد إٔ ٣وّٞ جُر٘ي نلاُٜح ذحُطظٍف ك٢ ًٛٙ 

آُص ذٜح  جلأطٍٞ ٝضط٘حْد ًٛٙ جُٔىز ٓغ ٗٞػ٤س جلأطٍٞ، ٓغ ئغرحش ه٤ٔطٜح ك٢ ج٤ُُٔج٤ٗس ذحُو٤ٔس جُط٢

 ُِر٘ي ٝض٣ٌٖٞ ٓهظض ٓٓطوَ ُٔوحذِس جٗهلحع ه٤ٔطٜح جُٓٞه٤س ُكظس ئػىجو ج٤ُُٔج٤ٗس 

ػ٠ِ ٓؿِّ جلإوجٌز جُؼ٤ِح إٔ ٣وّٞ ذطط٣ٍٞ ٤ْحْحش ػحٓس ٝنطؾ لإوجٌز : صادصا: إداسج ِخاطش اٌتشغيً

هحؽٍ جُطشـ٤َ هى ض٘شأ ٗط٤ؿس جلأنطحء جُرش٣ٍس، أٝ ذٓرد جُ٘ظْ ٓهحؽٍ جُطشـ٤َ ٝق٤ع إٔ ٓ

جُٔطرؼس أٝ جُطو٤٘س كإ ئوجٌز ًٛٙ جُٔهحؽٍ ػ٠ِ وٌؾس ٖٓ جُظؼٞذس ٝضكطحؼ جلإوجٌز جُؼ٤ِح إٔ ضإّْ 

ٓؼح٤٣ٍ لإوجٌز جُٔهحؽٍ ٝٓٞجؾٜحش ٝجػكس ٣طْ ضطر٤وٜح ُلإهلاٍ ٖٓ ٓهحؽٍ جُطشـ٤َ ٝلإ٣ؿحو ًٛٙ 

٣ؿد إٔ ٣إنً ك٢ جُكٓرحٕ ًَ ٓح ُٚ طِس ذٔهحؽٍ جُطشـ٤َ ٓػَ جُؼح٤ِٖٓ جُٔؼح٤٣ٍ ٝجُٔٞجؾٜحش، 

ك٢ جُر٘ي، ٝجُطو٤٘س جُٔطرؼس ٝؽٍم ٝػٞجذؾ جُؼَٔ ئي ٣ٌٖٔ إٔ ضٌٕٞ ًٛٙ جُٔظحوٌ ُٔهحؽٍ 

 جُطشـ٤َ.

ٝٗظٍج ُِطر٤ؼس جُٔؼوىز ُٔهحؽٍ جُطشـ٤َ، كاٗٚ ٣ظؼد ضكى٣ى قؿٜٔح، ٝٓؼظْ أوٝجش ه٤حِ ٓهحؽٍ 

ضهؼغ ُِطؿٍذس ٌُٖٝ ٣ٌٖٔ ُِر٘ٞى إٔ ضكظَ ػ٠ِ جُٔؼِٞٓحش جُهحطس جُطشـ٤َ ؿ٤ٍ ٓطٌٞز ٝ

ذحُٔهحؽٍ جُٔطؼىوز ٖٓ جُطوح٣ٌٍ ٝجُهطؾ جُط٢ ضظىٌ ػٜ٘ح ٓػَ: ضوح٣ٌٍ جٍُٔجؾؼس ٝجُطوح٣ٌٍ 

جُهحطس ذحٍُهحذس جُر٤ٌ٘س، ٝضوح٣ٌٍ جلإوجٌز، ٝنطؾ جُؼَٔ ٝنطؾ جُطشـ٤َ، ٝٓؼىلاش جُهطأ ٝٓح 

ًٙ جُٞغحتن ْطٌشق ػٖ جُطـ٤ٍجش جُط٢ ٌذٔح ضٌٕٞ ٓظىٌ ُِٔهحؽٍ ئ٠ُ يُي، ٝجٍُٔجؾؼس جُىه٤وس ُٜ

جُٔكطِٔس ٣ٌٖٝٔ ذؼىٛح ضظ٤٘ق جُٔؼِٞٓحش جُط٢ ضطٞكٍ ٖٓ جُطوح٣ٌٍ ُطكى٣ى جُؼٞجَٓ جُىجن٤ِس 

 . ٝجُهحٌؾ٤س ُِٔهحؽٍ غْ ضك٣ِٜٞح ئ٠ُ ٓإشٍ ػٖ أٌؾك٤س ٝهٞع جُهٓحتٍ ُِر٘ي

ٖٓ نلاٍ ٓح ْرن ٗلاقع إٔ ج٤ُٓحْحش جُٓحذوس : اٌّطٍة اٌثأي: اٌضثً اٌحذيثح لإداسج اٌّخاطش اٌثٕىيح

ج١ًُ ضٔحٌْٚ جُر٘ٞى ٝٓح طحقرٚ ٖٓ  ضطْ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُر٘ي وجن٤ِح ٌُٖٝ ٓغ ضطٌٞ وٌٝ جُْٞحؽس

ظٌٜٞ جُؼى٣ى ٖٓ ٓهطِق جلإ٣ىجػحش جُٔح٤ُس ذىأش جُر٘ٞى ضلٌٍ ك٢ ٤ْحْحش قى٣ػس لإوجٌز ٓهحؽٍٛح 

 ًًٍٗ ٜٓ٘ح: 

٣ؼطرٍ جُط٣ٌٞن أوجز ٓح٤ُس قى٣ػس ذىأ ذٍَٝٛح ذشٌَ نحص ك٢ جُػٔح٤ٗحش ٖٓ ًٛج جُوٍٕ ك٢ : أولا: اٌتىسيك

٤ع ْؼص جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُر٘ٞى جلأ٤ٌ٣ٍٓس ئ٠ُ ض٣ٌٞن و٣ٜٞٗح، ٝضهىّ جُٞلا٣حش جُٔطكىز جلأ٤ٌ٣ٍٓس، ق

ػ٤ِٔس جُط٣ٌٞن جُٔإْٓحش جُٔح٤ُس جُىجت٘س ٖٓ نلاٍ ضٞك٤ٍ ج٤ُُٓٞس جُ٘وى٣س جٌُحك٤س ُِىنٍٞ ك٢ 



 

 

 

 

ػ٤ِٔحش ض٣َٞٔ ؾى٣ىز أٝ ُِطْٞغ ك٢ ٗشحؽٜح ًٔح أٗٚ ٣ٓحػى جُٔإْٓس جُٔح٤ُس ػ٠ِ ضك٤ٖٓ هٞجتٜٔح 

ه٤ٞو ٓرىأ ًلح٣س ٌأِ جُٔحٍ ٝٓهظظحش جُى٣ٕٞ ًٔح ضٓحػىٛح ك٢ ضك٣َٞ جُٔح٤ُس ٝيُي ذحُطكٌٍ ٖٓ 

جلأطٍٞ ؿ٤ٍ جُٓحتِس ئ٠ُ أطٍٞ ْحتِس ٣ٌٖٔ ئػحوز ضٞظ٤لٜح ٍٓز أنٍٟ ٝضٓحػىٛح ًًُي ك٢ ض٣َٞغ 

  جُٔهحؽٍ جلاتطٔح٤ٗس ػ٠ِ هحػىز ػ٣ٍؼس ٖٓ جُىجت٤ٖ٘

جُؼ٤ِٔس ٣طْ ٖٓ نلاُٜح ضكى٣ى ، ه٤حِ ، ٓطحذؼس ٍٝٓجهرس  ضؼ٣ٍق ئوجٌز جُٔهحؽٍ ك٢ جُر٘ٞى : ٢ٛ ضِي

 .جُٔهحؽٍ جُط٢ ٣ٞجؾٜٜح جُر٘ي

جُر٘ٞى ًـ٤ٍٛح ٖٓ جُٔإْٓحش جُٔح٤ُس ضٞجؾٚ جُؼى٣ـى ٖٓ جُطكى٣حش ك٢ ئوجٌز جُٔهحؽٍ جُط٢ ض٘شـة 

 . ً٘ط٤ؿس ُٔٔحٌْطٜح لأٗشططٜح

أٓػِس ًٛٙ جُٔهحؽٍ )ٓهحؽٍ ج٤ُُٓٞس  ضطؼىو جُٔهحؽٍ جُط٢ ضٞجؾٚ جُر٘ٞى ك٢ جُؼظٍ جُكى٣ع ٖٝٓ

ٝٓهحؽٍ ْؼٍ جُلحتىز ٝٓهحؽٍ جُٓٞم ٝٓهحؽٍ جلاتطٔحٕ ٝٓهحؽٍ ْؼــٍ جُظٍف ٝٓهحؽٍ ٌأِ جُٔحٍ 

 .ٝٓهحؽٍ جُط٣ٞٓس ٝجُٔهحؽٍ جُطشـ٤ِ٤س ٝجُٔهحؽٍ جُوط٣ٍس(

طٔحٕ ٖٓ نلاٍ ٝضوـّٞ جُر٘ٞى ذاوجٌز ٓهحؽٍ جلات ِخاطش الائتّاْأًػٍ جُٔهحؽٍ جُط٢ ضٞجؾٚ جُر٘ٞى ٢ٛ 

٢ٛ ػ٤ِٔس  ِؼاييش إداسج ِخاطش الائتّآْؿٔٞػس ٖٓ جُٔؼح٤٣ٍ ٝض٠ٔٓ ذٔؼح٤٣ٍ ئوجٌز ٓهحؽٍ جلاتطٔحٕ. 

 ٣طْ ٖٓ نلاُٜح )ضكى٣ى ٝه٤حِ ٝٓطحذؼس جُٔهحؽٍ جلاتطٔح٤ٗس ٝجٍُهحذس ػ٤ِٜح( ك٢ جُر٘ي.

 ِؼاييش إداسج اٌّخاطش الائتّأيح في اٌثٕىن تتضّٓ: أهُ

 .ضٞجكٍ جُٔ٘حل جُٔلاتْ لإوجٌز جُٔهحؽــــٍ جلاتطٔح٤ٗس 

 .ٕضٞجكٍ ئؾٍجءجش ٤ِْٔــــس ُٔ٘ـــــــف جلاتطٔــح 

 .ٚضٞجكٍ ئؾٍجءجش ُِطؼحَٓ ٓغ جلاتطٔـــحٕ ٝٓطحذؼط 

 .ٕضٞجكٍ ئؾٍجءجش ًحك٤س ٍُِهحذس ػ٠ِ ٓهحؽٍ جلاتطٔح 

: ضٞجكٍ جُٔ٘حل جُٔلاتْ لإوجٌز جُٔهحؽٍ جلاتطٔح٤ٗس ٣ؼ٢٘ تىافش إٌّاخ اٌّلائُ لإداسج اٌّخاطش الائتّأيح

ٓٞجكوس ٓؿِّ ئوجٌز جُر٘ي ػ٠ِ جلإْطٍجض٤ؿ٤س ٝج٤ُٓحْحش جُٜحٓس ُٔ٘ف جلاتطٔحٕ ٝضطؼٖٔ جلإْطٍجض٤ؿ٤س 

 ٝج٤ُٓحْحش جُٜحٓس ُٔ٘ف جلاتطٔحٕ ك٢:

 ُٔهحؽٍ ٝٓٓطٟٞ جٍُذك٤س جُٔطِٞخ ٝٗط٤ؿس يُي ػ٠ِ ؾٞوز ٓكلظطٚ ٓىٟ جْطؼىجو جُر٘ي ُطكَٔ ج

 جلاتطٔح٤ٗس ٝػ٠ِ ض٘ٞع جُٔهحؽٍ جلاتطٔح٤ٗس ٝػ٠ِ قىٝو جُٔهحؽٍ جلاتطٔح٤ٗس.

  ضكى٣ى أٗٞجع جلاتطٔحٕ جٌُٖٔٔ ٓ٘كس ُِؼٔلاء ٝضكى٣ى جُوطحػحش )جُظ٘حػحش( ٝجُٔ٘حؽن جُؿـٍجك٤س

 جٌُٖٔٔ ٓ٘كٜح جلاتطٔحٕ.

 حٍ ٓ٘ف جلاتطٔحٕ ٝأّْ ُطٓؼ٤ٍ جلاتطٔحٕ.ٝػغ قىٝو هظٟٞ لأؾ 

  ضكى٣ى ئٌشحوجش ػٖ )ٗٓرس جُوٍٝع ئ٠ُ جلأطٍٞ أٝ ٗٓرس ًَ ٗٞع ٖٓ أٗٞجع جلاتطٔحٕ ئ٠ُ

 جلأطٍٞ( ٝ)ٗٓرس ًَ ٗٞع ٖٓ أٗٞجع جلاتطٔحٕ ئ٠ُ ئؾٔح٢ُ جُٔكلظس جلاتطٔح٤ٗس أٝ قوٞم ج٤ٌُِٔس(.

 و٤ٜٔح ٝجُؼلاهس ذ٤ٖ قؿْ جلاتطٔحٕ ٝه٤ٔس ضكى٣ى ٗٞػ٤س جُؼٔحٗحش ٤ًٝل٤س ضو٤ٜٔح ٝجُؿٜس جُط٢ ض

 جُؼٔحٗحش.

  ٖٝػغ هٞجػى ٓ٘ف جلاتطٔحٕ ٌُرحٌ جُٔٓح٤ٖٔٛ ٝأػؼحء ٓؿِّ جلإوجٌز ٝجلإوجٌز جُؼ٤ِح ٝجُؼح٤ِٓ

ذحُر٘ي ٝأهحٌذْٜ ٝٝػغ هٞجػى جُٔٞجكوس ػ٠ِ ٓ٘ف جلاتطٔحٕ ٝهٞجػى جُكظٍٞ ػ٠ِ جُٔؼِٞٓحش 

ٝطلاق٤حش ٓ٘ف جلاتطٔحٕ ٝٝػغ هٞجػى جٍُٔجؾؼس ٝجُٔٓط٘ىجش جُٞجؾد ضٞجكٍٛح ُٔ٘ف جلاتطٔحٕ 

 جُٔٓطوِس ُلاتطٔحٕ ٝهٞجػى ضظ٤٘ق جلاتطٔحٕ ٝض٣ٌٖٞ جُٔهظظحش.

 ضٞجكٍ جلإؾٍجءجش ج٤ُِٓٔس ُٔ٘ف جلاتطٔحٕ ضطؼٖٔ جلأض٢: تىافش إجشاءاخ صٍيّــح ٌّٕـح الائتّـاْثأيا :

http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A3%D9%87%D9%85_%D9%85%D8%B9%D8%A7%D9%8A%D9%8A%D8%B1_%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A6%D8%AA%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%88%D9%83_%D8%AA%D8%AA%D8%B6%D9%85%D9%86:&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AA%D9%88%D8%A7%D9%81%D8%B1_%D8%A5%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA_%D8%B3%D9%84%D9%8A%D9%85%D9%80%D9%80%D8%A9_%D9%84%D9%85%D9%86%D9%80%D8%AD_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A6%D8%AA%D9%85%D9%80%D8%A7%D9%86&action=edit&redlink=1


 

 

 

 

 ٝضطٌٕٞ ًٛٙ جُٔؼح٤٣ٍ ٖٓ جلأض٢: اٌّؼاييش اٌّلائّح ٌّٕح الائتّاْ

 ٗ٤س جُٔؼِٞٓحش جٌُحك٤س لإؾٍجء ضو٤٤ْ شحَٓ ُ٘ٞػ٤س جُٔهحؽٍ جٍُٔضرطس ذطحُد جلاتطٔحٕ ٝئٌٓح

 ضظ٤٘لٚ جتطٔح٤ٗح ٝكوح ُ٘ظحّ ضظ٤٘ق وجن٢ِ ذحُر٘ي.

 .ّجلأ٤ِٛس جُوح٤ٗٞٗس ُطحُد جلاتطٔحٕ ك٢ ضكَٔ جلاُطُج 

 .ٕٓؼٍكس ْٔؼس ؽحُد جلاتطٔحٕ ٝنرٍضٚ ًٍُٝٓز ك٢ جُظ٘حػس )جُوطحع( ٝجُـٍع ٖٓ جلاتطٔح 

 جُكٓح٤ْس ؽر٤ؼس جُٔهحؽٍ جُكح٤ُس ٝجُٔٓطور٤ِس ُطحُد جلاتطٔحٕ ُِٝظ٘حػس )ُِوطحع( ٝٓى ٟ

 ُِططٌٞجش جلاهطظحو٣س ٝجُؼلاهس ذ٤ٖ جُٔهحؽٍ ٝجٍُذك٤س.

 .ٓظحوٌ جُٓىجو ٝٓىٟ جُطُجّ جُؼ٤َٔ ذٓىجو جلاُطُجٓحش جُٓحذوس ٝٗٞػ٤س جُؼٔحٗحش جُٔورُٞس 

 :ٍغح٤ٗح: جُطوى٣ـٍ ُكــىٝو جلاتطٔحٕ ٣ٝطْ ضوى٣ٍ قىٝو جلاتطٔحٕ ٖٓ نلا 

 ٗ٤س ٝٝػغ قىٝو ُِظ٘حػحش )جُوطحػحش( ٝجُٔ٘حؽن ٝػغ قىٝو ٌُحكس ذ٘ٞو وجنَ ٝنحٌؼ ج٤ُُٔج

جُؿـٍجك٤س ٝجُىٍٝ ٝٝػغ قىٝو ُلاتطٔحٕ جٌُٖٔٔ ٓ٘كس ذحلاْط٘حو ػ٠ِ وٌؾس جُطظ٤٘ق جلاتطٔح٢ٗ 

 ُِؼ٤َٔ.

  ٝػغ قىٝو ُلاتطٔحٕ جٌُٖٔٔ ٓ٘كس ئ٠ُ قوٞم ج٤ٌُِٔس ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُؼ٤َٔ جُٞجقى ٝئؾٔح٢ُ

 نِس ٓغ جُر٘ي.جُؼٔلاء ٝي١ٝ جُؼلاهس ٝي١ٝ جُٔظحُف جُٔطىج

٣طؼٖٔ ضٞجكٍ ئؾٍجءجش ُِطؼحَٓ ٓغ جلاتطٔحٕ ٝٓطحذؼطٚ  تىافش إجشاءاخ ٌٍتؼاِـً ِغ الائتّاْ وِتاتؼتـه

 ذحلأض٢:

 .ضٞجكٍ ٗظحّ ُِطؼحَٓ ٓغ ِٓلحش جلاتطٔحٕ ٝضكى٣ع ذ٤حٗحضٜح ٝٓٓط٘ىجضٜح 

 ٝجُطؼ٤ِٔحش ٓطحذؼس جُط٘ل٤ً ُلاتطٔحٕ ُٔؼٍكس )ٓىٟ جلاُطُجّ ذح٤ُٓحْحش ٝجلإؾٍجءجش ٝجُوٞج٤ٗ ٖ

ٓىٟ ضٞجكٍ ػٔحٗحش ًـطحء ٓ٘حْـد ٝكوح ُِكحُس جُكح٤ُس —جُٞػغ جُٔح٢ُ جُكح٢ُ ُِؼ٤َٔ—جٍُهحذ٤س

ٓىٟ ؾٞوز جلاتطٔحٕ ٝجُطظ٤٘ق ٝض٣ٌٖٞ —ٓىٟ جْطهىجّ جُؼٔلاء ُِكىٝو جلاتطٔح٤ٗس—ُِؼ٤َٔ

 جُٔهظظحش(.

 -  ضٓؼ٤ٍ —ٓىٟ ؾٞوضٚجُطظ٤٘ق جُىجن٢ِ ُلاتطٔحٕ ٝج١ًُ ٣ٓحػى ػ٠ِ )ٓ٘ف جلاتطٔحٕ ٝٓطحذؼس

ضكى٣ى جُوٍٝع جُٔطؼػٍز —ضكى٣ى نظحتض جُٔكلظس جلاتطٔح٤ٗس ٝجُطًٍُجش جلاتطٔح٤ٗــس—جلاتطٔحٕ

 ٝٓىٟ ًلح٣س جُٔهظظحش(.

ضؼٖٔ جلإؾٍجءجش جٌُحك٤س ٍُِهحذس ػ٠ِ ٓهحؽٍ : تىافش إجشاءاخ وافيح ٌٍشلاتح ػٍى ِخاطش الائتّاْ

 جلاتطٔحٕ ك٢ ٝؾٞو ٓح ٢ِ٣:

ّ ٓٓطوَ ٍُٔجؾؼس جلاتطٔحٕ ذٜىف جُطؼٍف ػ٠ِ )ٓىٟ ًلحءز جُٔٓث٤ُٖٞ ػٖ ٓ٘ف جلاتطٔحٕ ٗظح -1

ٓىٟ ْلآس —ٓىٟ ؾٞوز جُٔكلظس جلاتطٔح٤ٗس—ٓىٟ ْلآس ئؾٍجءجش جُطؼحَٓ ٓغ جلاتطٔحٕ—ٝٓطحذؼطٚ

 ٗظحّ جُطظ٤٘ق جلاتطٔح٢ٗ(.

جلإؾٍجءجش —ح٤ٗسٌهحذس وجن٤ِس ُِطأًى ٖٓ جلإذلاؽ ػٖ جلاْطػ٘حءجش ك٢ )ج٤ُٓحْحش جلاتطٔ -2

 جُكىٝو جلاتطٔح٤ٗس(.—جلاتطٔح٤ٗس

 ٝقىز نحطس لاًطشحف جُط٤ٜٓلاش جلاتطٔح٤ٗس جُٔطؼػٍز ك٢ ٝهص ٓرٌٍ. -3

http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AA%D9%88%D8%A7%D9%81%D8%B1_%D8%A5%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA_%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%80%D9%84_%D9%85%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A6%D8%AA%D9%85%D8%A7%D9%86_%D9%88%D9%85%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%B9%D8%AA%D9%80%D9%87&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AA%D9%88%D8%A7%D9%81%D8%B1_%D8%A5%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA_%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%80%D9%84_%D9%85%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A6%D8%AA%D9%85%D8%A7%D9%86_%D9%88%D9%85%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%B9%D8%AA%D9%80%D9%87&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AA%D9%88%D8%A7%D9%81%D8%B1_%D8%A5%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA_%D9%83%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9_%D9%84%D9%84%D8%B1%D9%82%D8%A7%D8%A8%D8%A9_%D8%B9%D9%84%D9%89_%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A6%D8%AA%D9%85%D8%A7%D9%86&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AA%D9%88%D8%A7%D9%81%D8%B1_%D8%A5%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA_%D9%83%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9_%D9%84%D9%84%D8%B1%D9%82%D8%A7%D8%A8%D8%A9_%D8%B9%D9%84%D9%89_%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A6%D8%AA%D9%85%D8%A7%D9%86&action=edit&redlink=1


 

 

 

 

ٜٓ٘ح: ٝضطهً ػىز أشٌحٍ ثأيا: الإداسج اٌشاٍِح ٌٍّخاطش  

 . جُط٢ ضو٤ّ ٓىٟ هىٌز جُر٘ي ػ٠ِ جُٞكحء ذحُطُجٓحضٚ ٖٓ نلاٍ أٓٞجُٚ  ٔضثح وفايح سأس اٌّاي: -1

ضؼطرٍ ئوجٌز جلأطٍٞ ٝجُهظّٞ ٓؿٔٞػس كٍػ٤س ٖٓ ئوجٌز جُٔهحؽٍ ضٍضٌُ  خصىَ: -إداسج أصىي -2

ػ٠ِ جلإوجٌز ج٤ٌُٔس ُٔهحؽٍ جُلحتىز ٝج٤ُُٓٞس ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ ج٢ٌُِ ٝضشَٔ جُٔؿحلاش جُىٌج٤ْس 

 : جُٔطٔػِس ك٢

 أ١ ٝػغ أٛىجف جُؼٞجتى ٝقؿْ جُؼ٤ِٔحش، ٝػغ  ،ه٤حِ ٍٝٓجهرس ٓهحؽٍ ج٤ُُٓٞس ٝأْؼحٌ جُلحتىز

 قىٝو ُٔهحؽٍ أْؼحٌ جُلحتىز.

  ٍجُط٣َٞٔ ٝجُطكٌْ ك٢ ه٤ٞو ج٤ُُٔج٤ٗس أ١ ه٤ٞو ج٤ُُٓٞس، ٤ْحْس جُوٍٝع، ٗٓرس ًلح٣س ٌأِ جُٔح

 ٝجُوىٌز ػ٠ِ جُٞكحء ذحلاُطُجٓحش. 

 َ١ ٌُٖ ٖٓ أنطحٌ ج٤ُُٓٞس ٝأْؼحٌ جُلحتىز.ذٍٗحٓؽ جقطٍج 

ضوّٞ جلإوجٌز جُكى٣ػس ُِٔهحؽٍ ػ٠ِ ذؼغ جُٔلح٤ْٛ جُط٢ ضٓطكن جلاٛطٔحّ ك٢  إداسج اٌّخاطش اٌىّيح: -3

( ٌٝأِ جُٔحٍ جُٔؼٍع VARجُرىج٣س ٗظٍج ُىٌٝٛح جلأْح٢ْ ٢ٛٝ جُو٤ٔس جُٔؼٍػس ُِهطٍ )

ٔؼح٤٣ٍ ٜٓ٘ح: جُٔ٘لؼس جُٔطٞهؼس ٤ُ٘ٞٓحٕ، ٓو٤حِ ًٔح ضٓطؼَٔ جُؼى٣ى ٖٓ جُطو٤٘حش ٝجُ  (CAR)ُِهطٍ 

جُٔطْٞؾ/ جُطرح٣ٖ ك٢ ضكى١ جُؼحتى ٝجُٔهحؽٍز، ٜٓ٘ؽ ج٤ُٓحْس جُؼشٞجت٤س ٗظ٣ٍس ضٓؼ٤ٍ جلأطٍٞ 

( ٝجُ٘ٓد جُٔح٤ُس ٝجُٔ٘حٛؽ جُطو٤ِى٣س جُٔؼٍٝكس ك٢ ٗظ٣ٍس جُوٍجٌجش جلإقظحت٤س MEDAFجُٔح٤ُس )

 ط٢ ٣ٌٕٞ ك٤ٜح ٗوض جُٔؼِٞٓحش.ٝجُٔح٤ُس جُط٢ ضٓطؼَٔ ك٢ قحُس جُٔهحؽٍ جُ

جُؿىٍٝ جُطح٢ُ ٣ٞػف أْٛ أٗٞجع جُٔهحؽٍ جُٓحذوس جًًٍُ ٤ًٝل٤س جُطؼٍف ػ٤ِٜح ذأِْٞخ جُ٘ٓد ج١ًُ ٣ؼطرٍ 

ٖٓ ذ٤ٖ جلأوٝجش جُط٢ ضٓطهىٜٓح ئوجٌز جُٔهحؽٍ ك٢ جُطؼٍف ػ٠ِ ًٛٙ جلأنطحٌ ٖٓ أؾَ ٓؼحُؿطٜح 

 أٝ ػ٠ِ جلأهَ جُطو٤َِ ٖٓ قىضٜح.

 (:1-2اٌجذوي سلُ )

 اٌّؤششاخ اٌّضتخذِح في اٌمياس ٔىع اٌّخاطش

 طحك٢ أػرحء جُوٍٝع / ئؾٔح٢ُ جُوٍٝع.  جُٔهحؽٍ جلاتطٔح٤ٗس

 .ٓهظض جُى٣ٕٞ جُٔشٌٞى ك٢ ضكظ٤ِٜح / ئؾٔح٢ُ جُوٍٝع 

 .ٓهظض جُى٣ٕٞ جُٔشٌٞى ك٢ ضكظ٤ِٜح / جُوٍٝع جُط٢ ُْ ضٓىو 

 جُٞوجتغ جلأْح٤ْس / ئؾٔح٢ُ جلأطٍٞ.  ٓهحؽٍ ج٤ُُٓٞس

 .ٍٞجُهظّٞ جُٔطوِرس / ئؾٔح٢ُ جُظ 

 .جلاْطكوحهحش جُ٘وى٣س ِْْ 

 جلأطٍٞ جُكٓحْس ج ضؿحٙ ْؼٍ جُلحتىز / ئؾٔح٢ُ جلأطٍٞ.  ٓهحؽٍ ْؼٍ جُلحتىز

 .ٍٞجُهظّٞ جُكٓحْس ضؿحٙ ْؼٍ جُلحتىز / ئؾٔح٢ُ جلأط 

  جُوحػىز جُكٓحْس. –جلأطٍٞ جُكٓحْس 

 ك٢ ًَ ػِٔس  / جُوحػىز جٍُأْٔح٤ُس.جًٍُُٔ جُٔلطٞـ   أْؼحٌ جُظٍف ٓهحؽٍ

 .ئؾٔح٢ُ جٍُٔجًُ جُٔلطٞقس / جُوحػىز جٍُأْٔح٤ُس 

 ئؾٔح٢ُ جلأطٍٞ/ ػىو جُؼح٤ِٖٓ.  ٓهحؽٍ جُطشـ٤َ

 .ٖٓظٍٝكحش جُؼٔحُس / ػىو جُؼح٤ِٓ 

 قوٞم جُٔٓح٤ٖٔٛ/ ئؾٔح٢ُ جلأطٍٞ.  ٓهحؽٍ ٌأِ جُٔحٍ

 أَٝجٕ.جُش٣ٍكس جلأ٠ُٝ ٖٓ ٌأِ جُٔحٍ / أطٍٞ ٍٓؾكس ذ 

 .جُوحػىز جٍُأْٔح٤ُس / جلأطٍٞ جٍُٔؾكس ذأَٝجٕ جُٔهحؽٍز 
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ك٢ جُؿُجتٍ ضؼٞو طلاق٤س  اٌّطٍة اٌثاٌث: دساصح حاٌح تضييش اٌّخاطش الائتّأيح )حاٌح اٌجزائش(.

ػ٠ِ ٓ٘ف أٝ ػىّ ٓ٘ف جُوٍٝع ك٢ جُر٘ٞى جُطؿح٣ٌس ئ٠ُ نٔٓس ٓٓط٣ٞحش ٢ٛٝ جُٔٞجكوس 
(1)

: 

 .ٓى٣ٍ جًُٞحُس 

 ،ٓى٣ٍ جُلٍع 

 .جُٔى٣ٍ جُؿ١ٜٞ 

 .ٓى٣ٍ جلاُطُجٓحش ُِٔ٘ظٔحش جُظـ٤ٍز ٝجُٔطْٞطس 

  جُٔى٣ٍ جُؼحّ جُٔٓحػى ُلاُطُجٓحش. 

 .)ّجٍُت٤ّ )جُٔى٣ٍ جُؼح 

 جُوٍٝع قٓد ٓرِؾ جُوٍع ٗلٓٚ ٝجلأشهحص ج٣ًًٌُٖٞٔ ْحذوح. ٣طْ ضل٣ٞغ ِْطس جُرع ك٢ ٓ٘ف

 : ضٞؾى ُىٟ ًَ ًٝحُس ذ٤ٌ٘س ٓظِكس جُوٍع، ٢ٛٝ ضؼَٔ ضكص ٝطح٣س جُٔى٣ٍ ٖٓ:ِصٍحح اٌمشوض -1

 ٓ٢ٛٝ جُه٤ِس جُط٢ ضطٌلَ ذٔ٘ف ٝٓطحذؼس جلاُطُجٓحش، ذحلإػحكس ئ٠ُ ضِو٢ جُؼٔحٗحش ِفتشيح اٌزتائ :

 ٝضكظ٤َ جُٔٓطكوحش.

 ٢ٛٝ ن٤ِس ضوّٞ ذىٌجْس جُِٔلحش ٝضو٤٤ْ جُٔهحؽٍ، ٝضوى٣ْ ٌأ١ قٍٞ ًَ جُِٔلحش تاٌزتائٓ اٌّىٍف :

 جُط٢ ضوّٞ ذىٌجْطٜح.

: ضؼطرٍ ٓظِكس جُوٍع جُه٤ِس جلإٗطحؾ٤س ذحُ٘ٓرس ُِر٘ي، لأٜٗح ضطىنَ ُطٞظ٤ق دوس ِصٍحح اٌمشض -2

ْ جُٞظحتق جُط٢ ضوّٞ ٓٞجٌوٛح أقٖٓ ضٞظ٤ق ك٢ جلاضؿحٙ ج١ًُ ضكون ك٤ٚ أًرٍ ػحتى ٌٖٓٔ ٖٝٓ أٛ

 ذٜح ٢ٛ: 

 .ٖجْطورحٍ ِٓلحش جُُذحت 

 .َٔوٌجْس ٝضك٤َِ جُِٔلحش ٝضوى٣ٍ جُهطٍ جُٔكط 

 .  ٓ٘ف ٝٓطحذؼس جُوٍٝع 

 ٓطحذؼس ٝ ضكظ٤َ جُٔٓطكوحش. 

 .جُو٤حّ ذاقظحء وٌٝ جلاُطُجٓحش 

 َِٓلحش جُوٍع ٝٓطحذؼس ٓظ٤ٍٛح. ٗو 

س أػؼحء، ٓى٣ٍ جًُٞحُس جُر٢ٌ٘، ٌت٤ّ ٓظِكس جلاْطـلاٍ : ضطٌٕٞ ُؿ٘س جُوٍع ٖٓ غلاغٌجٕح اٌمشض -3

ٝجٌُِٔق ذحُُذحتٖ، ٝجُِؿ٘س ٢ٛ جُط٢ ضطهً جُوٍجٌ جُٜ٘حت٢ جُٔطؼِن ذٔ٘ف جُوٍٝع، ًٝٛج ك٢ قىٝو 

 ِْطس جُرع جُط٢ ضٌِٜٔح ٝضشحٌى ٓغ ؾ٤ٔغ أػؼحتٜح ك٢ ضوى٣ٍ جُهطٍ.

ِق ذحُُذحتٖ ٝج١ًُ ٣وىّ ٌأ٣ٚ ك٢ : أٍٝ ٖٓ ٣وّٞ ذىٌجْس ِٓق جُوٍع ٛٞ جٌُٔدساصح ٍِف اٌمشض -4

يُي، ذؼىٛح ٣٘طوَ ئ٠ُ ٌت٤ّ ٓظِكس جلاْطـلاٍ ٝج١ًُ ٣وىّ أ٣ؼح ك٢ يُي، ذؼىٛح ٣٘طوَ جُِٔق ئ٠ُ 

ٓى٣ٍ جًُٞحُس جُر٤ٌ٘س ج١ًُ ٣وّٞ ذحُلظَ ك٤ٚ ئيج ًحٕ جُوٍع جُٔطِٞخ ٣طؿحَٝ ِْطس جُرع ك٢ ٓ٘ف 

ٔى٣ٍ٣س جُؿ٣ٜٞس، ٝئيج ًحٗص ًًُي لا ضٓطط٤غ جُوٍٝع جُط٢ ضٌِٜٔح جًُٞحُس كإ جُِٔق ٣٘طوَ ئ٠ُ جُ

 ئطىجٌ أٍٓ ٓ٘كٚ، كإ جُِٔق ٣٘طوَ ئ٠ُ جُٔى٣ٍ٣س ج٣ًٍُُٔس.

 ػ٠ِ ٣طؼ٤ٖٖٓ أؾَ وٌجْس ِٓق جُوٍع  الأصش اٌتي يؼتّذ ػٍيها اٌثٕه في دساصح ٍِف اٌمشض: -5

 جُُذٕٞ ضوى٣ْ ِٓق ٣طٌٕٞ ٖٓ جُٞغحتن جُطح٤ُس:  

 .ؽِد جُوٍع 

 طَ ُِٓؿَ جُطؿح١ٌ.ٗٓهس ٓطحذوس ُلأ 

 .ٖجُوحٕٗٞ جلأْح٢ْ ُلأشهحص جُٔؼ٤٣ٞ٘ 

 .ٝغ٤وس ضظٍٜ ٝػؼ٤س جُُذٕٞ جضؿحٙ جُظ٘ىٝم جُٞؽ٢٘ ُِطأ٤ٓ٘حش جلاؾطٔحػ٤س 

 .ٍٗٓهس ٖٓ شٜحوز ٤ٌِٓس جُٔكَ أٝ جُؼوحٌ ٝجلأٓٞج 

                                                           
1
 -  



 

 

 

 

 ٣ٍ٣س ج٤ُُٔج٤ٗس جُٔكحْر٤س ٝؾىٍٝ قٓحذحش جُ٘طحتؽ ُِٓ٘ٞجش جُػلاظ جلأن٤ٍز أٝ جُٔٞجَٗحش جُطوى

 ذحُ٘ٓرس ُِٔ٘ظٔحش قى٣ػس جُ٘شأز.

 .ٌوٌجْس ضو٤٘س جهطظحو٣حش ذحُ٘ٓرس ُطِرحش هٍٝع جلاْطػٔح 

 .ٍٟٝػؼ٤س جُُذٕٞ جضؿحٙ جُر٘ٞى جلأن 

 .ٝغ٤وس ضؼٌّ جُٔر٤ؼحش جُطوى٣ٍ٣س 

 ٝذؼى ضوى٣ْ جُِٔق ضرىأ ػ٤ِٔس وٌجْس جُِٔق، ًٛٙ جلأن٤ٍز ضٍضٌُ ػ٠ِ: 

 جُٔؼِٞٓحش جُٔطؼِوس ذحُٔ٘ظٔس ًٝٛج ٖٓ نلاٍ جُطأًى ٖٓ:  : ًٝٛج ذىٌجْس ًَتمذيُ إٌّظّح 

ٓرِؾ ٌأِ  -ضح٣ٌم جلإٗشحء -جُ٘شحؽ جُٔٔحٌِ -ضح٣ٌم جُىنٍٞ ػلاهحش ٓغ جُر٘ي –جُشهظ٤س جلاػطرح٣ٌس 

 ػ٘ٞجٕ جُٔوٍ جٍُت٢ٓ٤ ُِٔ٘ظٔس ًًُٝي ٝقىجضٜح جلإٗطحؾ٤س ٝجُٔشح٣ٌغ جُٔٓطور٤ِس. -جُٔحٍ ٝض٣َٞؼٚ

 جْس: ٗٞع ٝشٌَ جُوٍع، جُٔرحُؾ جُٔٔ٘ٞقس ْحذوح ٝضٞج٣ٌم جْطكوحهٜح : غْ وٌاٌمشض اٌّطٍىب

 ْحذوح، جُؼٔحٗحش ٝه٤ٜٔح ٝجُطُجٓحش جُٔ٘ظٔس جضؿحٙ جُر٘ٞى جلأنٍٟ.  

 ذؼى جُو٤حّ ذحُىٌجْس جلأ٤ُٝس ُِِٔق ٣ِؿأ جُر٘ي ذؼى يُي ئ٠ُ ضشه٤ض اٌىضؼيح اٌّاٌيح ٌٍّٕظّح :

ٌجْس جُطٞجَٗحش ٝجُ٘ٓد جُٔح٤ُس جُؼ٣ٌٍٝس، ٝجُط٢ ضر٤ٖ جُكحُس جُٔح٤ُس ًُٜٙ جُٔ٘ظٔس، ٣ٝطْ يُي ذى

 ٓىٟ هىٌز جُٔ٘ظٔس ػ٠ِ ضٓى٣ى و٣ٜٞٗح ك٢ ج٥ؾحٍ جُٔكىوز.   

ٝك٢ جُـحُد جُٔإشٍجش جُط٢ ضإنً ذؼ٤ٖ جلاػطرحٌ ٖٓ ؽٍف جُر٘ٞى جُؿُجت٣ٍس أغ٘حء وٌجْس ِٓق جُوٍع 

س ػ٠ِ جلأهَ ُػلاغس ْ٘ٞجش، ٢ٛ ضك٤َِ ضطٌٞ جُطٞجَٗحش جُٔح٤ُس ٝذؼغ جُٔؿح٤ٓغ جٌُرٍٟ ُِٔ٘ظٔ

 ًٝٛج ُٔؼٍكس ٓلاءز جُٔ٘ظٔس ؽحُرس جُوٍع. جُطو٤٤ْ ذحْطؼٔحٍ جُطٍم جٌُلا٤ٌ٤ْس ٖٓ نلاٍ وٌجْس: 

 .ٌَٓأِ جُٔحٍ جُؼح 

 .َٓجقط٤حؾحش ٌأِ جُٔحٍ جُؼح 

 .جُه٣ُ٘س 

 ٝو٣س، جُط٣َٞٔ، جْطهٍجؼ أْٛ جُ٘ٓد جُٔٓطهٍؾس ٖٓ جُٔٞجَٗحش جُٔح٤ُس ٓػَ جلاْطولا٤ُس جُٔح٤ُس، جُٔى

 جُٔلاءز، جُىٌٝجٕ، ج٤ُُٓٞس ٝج٤ٌُِٜس.

 ٝذؼى ًَ ًٛٙ جُىٌجْس ٝجُطك٤َِ ٣طهً هٍجٌ ٓ٘ف أٝ ػىّ ٓ٘ف جُوٍع.

ك٢ ذؼغ جلأق٤حٕ لا ٣ٓطط٤غ جُُذٕٞ ضٓى٣ى ٓٓطكوحضٚ ك٢ جُٞهص جُٔكىو  ِجاتهح اٌّخاطش الائتّأيح: -6

 ٤س ٣وّٞ ذاضرحع جُهطٞز جُطح٤ُس:    ُٓرد أٝ ٥نٍ، ٢ٌُٝ ٣طٌٖٔ جُٔظٍك٢ ٖٓ ٓٞجؾٜس ًٛٙ جُٞػؼ

ذٔؿٍو ظٌٜٞ أٍٝ قحوظ ُؼىّ جُىكغ، ٣وّٞ جُر٘ي ذط٘ر٤ٚ جُُذٕٞ ذٞجْطس ٌْحُس ٓٞط٠  اٌّشحٍح الأوٌى:

أ٣حّ ذك٤ع ٣رو٠ ك٢ ًٛٙ جٍُٔقِس ُٔىز  00ػ٤ِٜح ػ٠ِ ػٌٍٝز ض٣ٞٓس ٝػؼ٤طٚ ك٢ أهظ٠ أؾَ 

 ٝو٣س. غلاغس أشٍٜ، أ٣ٖ ٣كحٍٝ جُٔظٍك٢ ضكظ٤َ ٓٓطكوحضٚ ذط٣ٍوس

ذؼى جٗوؼحء غلاغس أشٍٜ ٖٓ ضٞجؾى جُِٔق ك٢ ٍٓقِس جُطكظ٤َ جُٞو١، ُْٝ ٣وْ جُُذٕٞ  اٌّشحٍح اٌثأيح:

 ذطٓى٣ى ٓٓطكوحضٚ، ٣رىأ جُر٘ي ذحضهحي جلإؾٍجءجش جُطح٤ُس:

 جُكؿُ ذحُٞهق ٖٓ نلاٍ ضؿ٤ٔى أٓٞجٍ جُُذٕٞ. -

 جُكؿُ جُطكلظ٢. -

 جُطؿح١ٌ، جُٔؼىجش ٝجلأوٝجش أٝ جٍُٖٛ جُؼوح١ٌ جْطؼٔحٍ جُؼٔحٗحش ْٞجء ضؼِن جلأٍٓ ذحُٔكَ  -

    ًٝٛٙ جُؼ٤ِٔحش ًِٜح ضظد ك٢ ٓؿحٍ ضكظ٤َ ٝجْطٍؾحع جُوٍع جُٔٔ٘ٞـ ُُِذٕٞ جُٔطهِق.

 

 


