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 الوخبطر الجنكيخ

 

ٌٍؼل٠ل ِٓ رزؼوع اٌجٕٛن ػٍٝ افزلاف أٔٛاػٙب خ عؼٍذ ٠و إٌظُ اٌّب١ٌخ ٚاٌّظوف١ئْ رؾو

 ، ِّب عؼً اٌّظوف١١ٓ ٠ؼٍّْٛ ػٍٝٔشبؽٙبِوكٚك اٌّقبؽو، ٚاٌزٟ رإصو ػٍٝ أكائٙب ٚ

 ئكاهرٙب ثشىً فؼبي ثّب ٠َّؼ ثزؾم١ك أ٘لاف اٌجٕه.  ِٓ فلايٌزم١ٍض ٘نٖ اٌّقبؽو 

أُ٘ اٌّقبؽو اٌزٟ رزؼوع ٌٙب خ ٌٚنٌه ٍٕزٕبٚي ف١ّب٠ٍٟ ئْ اٌّقبؽو اٌجٕى١خ ػل٠لح ِٚزٕٛػ

 اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ٚأُ٘ اٌطوق اٌّؼزّلح لإكاهرٙب.

 

 تصنيفبتهب وأهن أسجبة حذوحهب: الأول: الوخبطر الجنكيخ الوحىر

اٌؼل٠ل ِٓ اٌّقبؽو فبطخ فٟ ظً اٌظوٚف الالزظبك٠خ  ثٕشبؽٙبرٛاعٗ اٌجٕٛن ٔز١غخ ل١بِٙب 

 اٌّزغ١وح.

 الوخبطر الجنكيخ وتصنيفهبهفهىم  1

لجً اٌزطوق ٌّفَٙٛ اٌّقبؽو اٌجٕى١خ ١ٍزُ اٌز١١ّي ث١ٓ اٌقطو ٚاٌّقبؽوح : تعريف الخطرا 

 وّب ٠ٍٟ: 

ِٓ أُ٘ اٌّشبوً اٌزٟ رإصو ػٍٝ اٌّشبه٠غ رأص١وا فؼبلا لا١ٍّب فٟ أٔشطخ  الخطر٠ؼزجو 

 اٌجٕٛن، ِٚٓ ِفب١ُ٘ اٌقطو ػٍٝ اٌؼَّٛ ٔنوو ِب ٠ٍٟ:

 ٠ل ٔبرظ ػٓ ؽلس ٠ّىٓ أْ ٠إكٞ ئٌٝ رل٘ٛه ػٕظو ِٓ ػٕبطو اٌّإٍَخ، اٌقطو رٙل

 .ثؾ١ش ٠إصو فٟ للهرٙب ػٍٝ رؾم١ك الأ٘لاف اٌَّطوح فبطخ الإٍزوار١غ١خ ِٕٙب

  اٌقطو ػوه ِؾلك ِورجؾ ثؾلس أٚ ِغّٛػخ ِٓ الأؽلاس لبثٍخ ٌٍٛطف اٌىبًِ اٌزٟ لا

      .ٔؼوف ئْ وبٔذ ٍزؾلس ٌٚىٕٕب ٔلهن أٔٙب ِّىٕخ اٌؾلٚس

  ،ٓأِب ػٓ اٌقطو اٌجٕىٟ فٙٛ اٌزمٍت فٟ اٌم١ُ اٌَٛل١خ ٌٍجٕه ٠ٕٚمَُ ٘نا اٌقطو ئٌٝ ٔٛػ١

ِب ٠قوط ػٓ ئكاهح اٌجٕه ٚاٌؼ١ًّ ِؼب، ) وقطو اٌزؼقُ، فطو رغ١و ٍؼو اٌفبئلح 

 ٚأٍؼبه اٌظوف... (.

 ِخ ٠ورجؾ اٌقطو ِٕٚٗ ِب ٘ٛ فبص ٠زؼٍك ثطج١ؼخ ٔشبؽ اٌجٕه ٚػ١ٍّبرٗ، ٚثظفخ ػب

اٌجٕىٟ ثؾبٌخ ػلَ اٌزأول فٟ اٍزوعبع هؤًٚ الأِٛاي اٌّمزوػخ أٚ فٟ رؾظ١ً أهثبػ 

 َِزمج١ٍخ ِزٛلؼخ 

أِب اٌّقبؽو فٟٙ ِملاه كهعخ لا رإول اٌّٛعٛك فلا رإول ٠ؼٕٟ ِقبؽو ػب١ٌخ، ٠ٚمظل ثلا 

رأول ٘ٛ ػلَ ِؼوفخ ِب اٌنٞ ٍٛف ٠ؾظً فٟ اٌَّزمجً ٚػ١ٍٗ فاْ اٌّقبؽو ٟ٘ 

 . كهعخ اٌلارأول

رؼوف اٌّقبؽو اٌجٕى١خ ثأٔٙب اؽزّب١ٌخ رؼوع اٌجٕه ئٌٝ فَبئو تعريف الوخبطر الجنكيخ : 

غ١و ِزٛلؼخ ٚغ١و ِقطؾ ٌٙب أٚ رنثنة اٌؼبئل اٌّزٛلغ ػٍٝ اٍزضّبه ِؼ١ٓ ٠ش١و ئٌٝ 
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و  ػٓ لٍمُٙ ئىاء ا٢صبه اٌٍَج١خ إٌبعّخ ٚعٙخ ٔظو اٌّللم١ٓ اٌلاف١١ٍٓ ٚاٌّل٠و٠ٓ ٌٍزؼج١

ػٓ أؽلاس َِزمج١ٍخ ِؾزٍّخ اٌٛلٛع ٌٙب للهح اٌزأص١و ػٍٝ رؾم١ك أ٘لاف اٌجٕه اٌّؼزّل 

 .ٚرٕف١ن اٍزوار١غ١برٗ ثٕغبػ 

ِّب ٍجك َٔزٕزظ أْ اٌقطو ٘ٛ اٌَجت فٟ اٌقَبهح، أِب اٌّقبؽوح فٟٙ ؽبٌخ لل رقٍك أٚ  

 ِب أٚ ِغبىفخ ِب. ري٠ل ِٓ فوطخ ٔشٛء فَبهح ِٓ فطو

 ف١ّب ٠ٍٟ: ئعّبلااٌّقبؽو اٌّب١ٌخ رظ١ٕف ٠ّىٓ : تصنيف الوخبطر الجنكيخ  ة

  ٚرزؼّٓ ع١ّغ اٌّقبؽو اٌّورجطخ ثاكاهح الأطٛي ٚاٌقظَٛ  :الوبليخالوخبطر

اٌّزؼٍمخ ثبٌجٕه، ٚ٘نا إٌٛع ِٓ اٌّقبؽو ٠زطٍت هلبثخ ٚئشواف َِزّو٠ٓ ِٓ لجً 

اٌؼّٛلاد ٚالأٚػبع الالزظبك٠خ ،الأٍؼبه  اٌَٛق،وخ ئكاهح اٌجٕه ٚفمب ٌزٛعٗ ؽو

ٚرؾمك اٌجٕٛن ػٓ ؽو٠ك أٍٍٛة ئكاهح ٘نٖ . ٚاٌؼلالبد ثبلأؽواف الأفوٜ 

 اٌّقبؽو هثؾب أٚ فَبهح، ِٚٓ أُ٘ أٔٛاع اٌّقبؽو اٌّب١ٌخ ِب ٠ٍٟ:

٠ٚمظل ثٗ ونٌه فطو اٌؼ١ًّ أٚ فطو اٌزٛل١غ ٚ٘ٛ فطو  الوخبطر الائتوبنيخ )القروض(: -

ٍك ثبٌٕشبؽ اٌجٕىٟ ِٓ فلاي ِٕؼ لوع ٌّإٍَخ أٚ شقض ؽج١ؼٟ، أ٠ٓ ٠ٛاعٗ ٠زؼ

اٌجٕه فطو ئفلاً اٌؼ١ًّ ٚثبٌزبٌٟ لا ٠ٛفٟ ػٕل ١ِؼبك الاٍزؾمبق عيئ١ب أٚ و١ٍب ثّجٍغ 

ك٠ٛٔٗ ِٚٓ ٕ٘ب رظٙو َِإ١ٌٚخ اٌجٕه فٟ ػوٚهح ِواػبح رٛف١و اٌؼّبٔبد اٌىبف١خ 

اٌّؾزٍّخ.٠ٚزؼّٓ ٘نا إٌٛع ِٓ اٌقطو ٌزغط١خ ٘نا إٌٛع ِٓ اٌقطو فّٕٗ اٌقَبئو 

طٕف١ٓ ّ٘ب فطو اٌجٍل ٚفطو ِب ث١ٓ اٌجٕٛن فبلأٚي ٠ؼجو ػٕٗ ثؼلَ للهح اٌّل٠ٓ 

الأعٕجٟ ػٍٝ اٌٛفبء ثل٠ٛٔٗ ٚ٘نا ثَجت ِغّٛػخ ِٓ الأفطبه اٌزٟ لل رظ١ت ثٍل ِب، 

٠ٚزؼٍك فطو ِب ث١ٓ اٌجٕٛن ثؼلَ للهح اٌّإٍَخ ػٍٝ رَل٠ل اٌموع ويثْٛ ٌلٜ ثٕه 

فو ٚئما رُ أفن ٘نا اٌقطو ِغ َِزٜٛ الالزظبك اٌىٍٟ ف١ؼجو ػٕٗ ثبٌقطو إٌظبِٟ آ

اٌنٞ ِٓ فلاٌٗ رظٙو ػلَ للهح ِغّٛػخ ِب١ٌخ وج١وح ػٍٝ اٌزَل٠ل ٌظبٌؼ ِغّٛػخ 

 ثٕٛن ِّب ٠ٙلك الاٍزمواه اٌّبٌٟ ٌجٍل اٌّغّٛػخ الأٌٚٝ.

٠زؼوع اٌجٕه ٌقطو ٍؼو اٌفبئلح ػٕل ؽلٚس رمٍجبد فٟ اٌَؼو، ئم :هخبطر سعر الفبئذح -2

٠ؼوف ٘نا اٌقطو ثبٌقَبهح اٌّؾزٍّخ ٌٍجٕه ٚإٌبعّخ ػٓ اٌزغ١واد غ١و اٌّلائّخ 

فمبد إٌمل٠خ ٍٍجب ٌٍزغ١واد اٌزٟ رطوأ ػٍٝ ٌَؼو اٌفبئلح ٠ٚزّضً فٟ ِلٜ ؽَب١ٍخ اٌزل

َِزٜٛ أٍؼبه اٌفبئلح ٚرؾظً ٘نٖ اٌّقبؽو ػٕلِب رىْٛ اٌّٛاهك أوجو ِٓ ػٛائل 

 الاٍزؾمبلبد ٚريكاك ثي٠بكح اثزؼبك رىب١ٌف اٌّٛاهك ػٓ ِوكٚك٠خ رٍه الاٍزقلاِبد.

ِمزوػ١ٓ أٚ ئمْ ِقبؽو ٍؼو اٌفبئلح رٌّ وً اٌّزؼب١ٍِٓ فٟ اٌجٕٛن ٍٛاءا وبٔٛا       

ِموػ١ٓ، فبٌّموع ٠زؾًّ فطو أقفبع ٍؼو اٌفبئلح اٌنٞ ٠زَجت فٟ أقفبع 

 ؽغُ فٛائلٖ، أِب اٌّمزوع ف١زؾًّ اهرفبع رىب١ٌف ك٠ٛٔٗ ثبهرفبػٙب. 

: رٕشأ ِقبؽو ا١ٌٌَٛخ ػٓ ػلَ للهح اٌجٕه ػٍٝ رٍج١خ اٌزياِبرٗ لجً اٌغ١و هخبطر السيىلخ -3

أٚ ر٠ًّٛ ى٠بكح الأطٛي ٚ٘ٛ ِب ٠إكٞ ئٌٝ اٌزأص١و اٌٍَجٟ ػٍٝ هثؾ١خ اٌجٕه، فبطخ 

ء ػلَ اٌملهح ػٍٝ اٌز١١ًَ اٌفٛهٞ ٌلأطٛي ثزىٍفخ ِمجٌٛخ، ٚلل رمف ػلح أٍجبة ٚها

 اٌزؼوع ٌّقبؽوح ا١ٌٌَٛخ ٔنوو ِٕٙب:
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  ػؼف رقط١ؾ ا١ٌٌَٛخ ثبٌجٕه، ِّب ٠إكٞ ئٌٝ ػلَ اٌزٕبٍك ث١ٓ الأطٛي ٚالاٌزياِبد

 ِٓ ؽ١ش أعً الاٍزؾمبق.

 .ٍٛء رٛى٠غ الأطٛي ئٌٝ اٍزقلاِبد ٠ظؼت رؾ٠ٍٛٙب لأهطلح ٍبئٍخ 

 .اٌزؾٛي اٌّفبعئ ٌجؼغ الاٌزياِبد اٌؼوػ١خ ئٌٝ اٌزياِبد فؼ١ٍخ 

ٟٚ٘ اٌّقبؽو إٌبرغخ ػٓ الاهرفبع اٌؼبَ فٟ الأٍؼبه ِٚٓ صُ : هخبطر التضخن  -4

 أقفبع اٌمٛح اٌشوائ١خ ٌٍؼٍّخ.

٠ؼوف فطو اٌظوف ثنٌه اٌقطو اٌّورجؾ ثزطٛه َِزمجٍٟ ٌَؼو  :هخبطر الصرف -5

ٛق ِم١ّخ ثزٍه اٌؼٍّخ )اٌؼٍّخ طوف ػٍّخ أعٕج١خ ِبٌه الأطً أٚ طبؽت ك٠ْٛ أٚ ؽم

الأعٕج١خ( ٚرإكٞ اٌزمٍجبد اٌزٟ رؼوفٙب أٍؼبه اٌظوف ثبٌجٕٛن ئٌٝ ٔزبئظ ٠ّىٓ أْ 

رىْٛ ئ٠غبث١خ أٚ ٍٍج١خ ٚفٟ ؽبٌخ ى٠بكح ٍؼو طوف اٌؼّلاد فاْ اٌجٕه ٠ؾمك أهثبؽب 

)فٛائل أوجو ِٓ اٌموع( ٚثبٌؼىٌ ٠ّىٓ رؾًّ اٌقَبهح فٟ ؽبٌخ أقفبع ٍؼو رٍه 

 ػٓ اٌَؼو اٌنٞ اٍزلاْ ثٗ. اٌؼٍّخ

٠شًّ ٘نا إٌٛع ِٓ ِقبؽو اٌؼ١ٍّخ إٌبرغخ ِٓ اٌؼ١ٍّبد ا١ِٛ١ٌخ حبنيب: هخبطر العوليبد 

ٌٍجٕه، ٚلا ٠زؼّٓ ػبكح فوطخ ٌٍوثؼ، فبٌجٕٛن ئِب أْ رؾمك فَبهح ئِب لا رؾممٙب، 

ٚػلَ ظٙٛه أٞ فَبهح ٌٍؼ١ٍّبد لا ٠ؼٕٟ ػلَ ٚعٛك أٞ رغ١١و، ِٚٓ اٌُّٙ ٌلإكاهح 

اٌؼٍٝ اٌزأول ِٓ ٚعٛك ثؤبِظ ٌزم٠ُٛ رؾ١ًٍ ِقبؽو اٌؼ١ٍّبد، ٠ٚشًّ ٘نا إٌٛع ِٓ 

 اٌّقبؽو ِب ٠ٍٟ: 

الاحتيبل والاختلاس -1
(1)

ِٓ ِزٍٛؾ ؽبلاد  ٪66كٚي فاْ ؽٛاٌٟ  6فٟ كهاٍخ شٍّذ  :

ْٚ، ٚرش١و اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ لبَ ثٙب ِل٠و ٪06الافزلاف فٟ أٞ ثٕه لبَ ثٙب ِٛظفْٛ ٚ

رمو٠جب ِٓ فَبئو اٌؼ١ٍّبد فٟ اٌجٕٛن فلاي إٌَٛاد اٌقٌّ وبٔذ ٌقًٍ  ٪58ؽٛاٌٟ 

فٟ أِبٔخ اٌّٛظفْٛ، ٚفٟ كهاٍخ أفوٜ أْ اٌقَبئو إٌبرغخ ػٓ ػ١ٍّبد اٌزي٠ٚو ِب 

فٟ اٌجٕٛن، ٔظوا ٌزيا٠ل رم١ٕخ فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌجٕى١خ ٚ٘ٛ ِب أكٜ ئٌٝ  ٪15ئٌٝ  ٪16ث١ٓ 

ه اٌفوص ٌلأػّبي الإعوا١ِخ، اٌزٟ رطٛهد أٍب١ٌجٙب ٚطؼت اوزشبفٙب ِٓ فلاي رطٛ

 اٌٍٛبئً اٌؼب١ٌخ اٌزم١ٕخ.

رؼزجو ٘نٖ اٌغوائُ ِٓ أوضو اٌغوائُ ش١ٛػب ٚرزّضً فٟ اٌّغبلاد :الجرائن الإلكتروني -2

مبؽ اٌج١غ، ػ١ٍّبد الافزلاً اٌلافٍٟ ِٓ اٌزب١ٌخ: اٌظوف ا٢ٌٟ، ثطبلخ الائزّبْ، ٔ

 فلاي اٌزٛاؽإ ِغ اٌّٛظف١ٓ، رجبكي اٌج١بٔبد آ١ٌب، ٚغ١و٘ب. 

رزؼوع اٌجٕٛن ػِّٛب ئٌٝ ٔمض فٟ ِقظظبرٙب ٌٍقلِبد ٚإٌّزغبد :الوخبطر الوهنيخ -3

اٌمطبع اٌجٕىٟ، ٚرٕلهط رؾزٙب اٌّب١ٌخ لأوجو أشىبي ِقبؽو اٌؼ١ٍّبد أزشبها فٟ 

الأفطبء ا١ٌّٕٙخ ٚالإّ٘بي ٚاٌّقبؽو اٌّورجطخ ثبٌَّإ١ٌٚخ اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ ٠غت ف١ٙب 

ث١ٓ اٌّقبؽو ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ رإصو ػٍٝ ِغٌٍ الإكاهح، ػٓ رٍه اٌّإصوح ػٍٝ ماد اٌجٕه، 

د ػٍّب ثأْ الاٌزياِبد رٕشأ ِٓ ِظبكه أفوٜ ِٕٙب: ِّبهٍبد ِٛظفٟ اٌجٕه، اٌقلِب

اٌّملِخ ٌٍيثبئٓ، الاٌزياِبد اٌج١ئ١خ ، كػبٚٞ اٌَّب١ّ٘ٓ، ِزطٍجبد اٌزياِبد 

 اٌّمزوػ١ٓ، ٚغ١و٘ب.
                                           

. 
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اٌواعؼخ ٌزظوف لبٟٔٛٔ أٚ رٕظ١ّٟ  قَبئورورجؾ ٘نٖ اٌّقبؽو ثبٌ:الوخبطر القبنىنيخ -4

٠جطً طلاؽ١خ اٌؼمل أٚ رور١جبد اٌزظف١خ ماد اٌظٍخ، ِضً ٘نٖ اٌّقبؽو ٠ّىٓ أْ رٕشأ 

ِضلا ِٓ ػلَ وفب٠خ رٛص١ك اٌؼمل أٚ ػلَ اٌملهح ػٍٝ رور١ت رظف١خ ٌٍؼمل فٟ ؽبٌخ 

 الإفلاً، أٚ ئكفبي رغ١واد َِب٠ٚخ أٚ ػى١َخ فٟ لٛا١ٔٓ اٌؼوائت.

ئػبفخ ٌٍّقبؽو اٌَبثمخ ٕ٘بن ِقبؽو أفوٜ ٠ّىٓ أْ رزؼوع ٌٙب أخري: خبطر حبلخب: ه

 اٌجٕٛن رزّضً فٟ: 

: ٟٚ٘ رٍه اٌّقبؽو اٌزٟ رٕشأ ٔز١غخ ٌغ١بة رقط١ؾ اٍزوار١غٟ الوخبطر الإستراتيجيخ -1

فٟ اٌجٕه ٚالإٍزوار١غ١خ ٟ٘ اٌَّبه اٌوئ١َٟ اٌنٞ ٠زقنٖ اٌجٕه ٌٕفَٗ ٌزؾم١ك أ٘لافٗ 

ظ١و ٚاٌط٠ًٛ فٟ ػٛء اٌظوٚف اٌج١ئ١خ اٌؼبِخ ٚظوٚف إٌّبف١َٓ فٟ الأع١ٍٓ اٌم

٠ٚظؼت رٛافو ِمب١٠ٌ و١ّخ فٟ اٌّّبهٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌم١بً اٌّقبؽو الإٍزوار١غ١خ، ئلا 

أْ رطٛه الأكاء اٌؼبَ ٌٍجٕه ِٓ ػبَ ئٌٝ أفوٜ ٠ؼطٟ ِإشوا ػٍٝ ِلٜ ٔغبػ اٌجٕه 

ح ػلك اٌجٕٛن اٌزٟ رفظؼ ػٓ فٟ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ، ٚلل ريكاك فٟ ا٢ٚٔخ الأف١و

هؤ٠زٙب اٌَّزمج١ٍخ ٚرقط١طٙب الاٍزوار١غٟ اٌَّزمجٍٟ ثّب ٠ؼٕٟ ئػطبء طٛهح ٚاػؾخ 

ٌَّزقلِٟ اٌمٛاػل اٌّب١ٌخ فٟ اٌٛلٛع ِغ اٌزطٛهاد اٌَّزمج١ٍخ ٌٕشبؽ اٌجٕه
 (1)

      .    

قبؽو اٌَّؼخ فٟ ؽبٌخ رٛافو هأٞ ػبَ ٍٍجٟ رغبٖ اٌجٕه ٔز١غخ ٚرٕشأ ِ :هخبطر السوعخ -2

ػلَ للهرٗ ػٍٝ رمل٠ُ فلِبرٗ اٌجٕى١خ ػجو الإٔزؤذ ٚفك ِؼب١٠و الأِبْ ٚاٌَو٠خ ٚاٌللخ 

ِغ الاٍزّواه٠خ ٚالاٍزغبثخ اٌفٛه٠خ لاؽز١بعبد ِٚزطٍجبد اٌيثبئٓ، ٚ٘ٛ أِو لا ٠ّىٓ 

ثخ ِٚزبثؼخ ِؼب١٠و الأكاء ثبٌَٕجخ رغٕجٗ ٍٜٛ ثزىض١ف ا٘زّبَ اٌجٕه ثزط٠ٛو ٚهلب

 ٌٍٕشبؽبد اٌجٕى١خ الاٌىزو١ٔٚخ. 

ٚرٕشأ ونٌه ٘نٖ اٌّقبؽو ٔز١غخ اٌفشً اٌزشغ١ً ا١ٌٍَُ ٌٍجٕه ثّب لا ٠زّبشٝ ِغ الأٔظّخ 

ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌقبطخ ثنٌه، ٚاٌَّؼخ ػبًِ ُِٙ ٌٍجٕه ؽ١ش أْ ؽج١ؼخ الأٔشطخ اٌزٟ 

 .   لٜ اٌّلػ١ٓ ٚاٌؼّلاءرإك٠ٙب اٌجٕٛن رؼزّل ػٍٝ اٌَّؼخ اٌؾَٕخ ٌ

رزّضً ِقبؽو اٌجٍل فٟ اٌقَبهح الأٍب١ٍخ ٌٍفبئلح أٚ هأً اٌّبي اٌّمزوع  هخبطر الجلذ: -3

 .    ك١ٌٚب ثَت هفغ ٍلاك اٌّلفٛػبد فٟ ربه٠ـ الاٍزؾمبق

 الخطر الجنكي: حذوثبة ج: أسحبنيب

 ئْ ِٓ أٍجبة ٔشٛء اٌّقبؽو ٚاٌؼٛاًِ اٌَّبػلح ػٍٝ أزشبه٘ب ٟ٘:  

  ٚرزّضً فٟ:الفجىح القبنىنيخ أو أخطبر الرقبثخ:   -1

  ػلَ للهح اٌؼّلاء ػٍٝ اٌَلاك فٟ رٛاه٠ـ الاٍزؾمبق ٔظوا ٌٍزٍٛغ فٟ اٌز١َٙلاد

 الائزّب١ٔخ 

 بٌؼّلاد اٌّقزٍفخ كْٚ ػٛاثؾ.ث

 .اٍز١لاء اٌؼّلاء ػٍٝ أِٛاي اٌجٕٛن ثلْٚ ٍلاك 

  .٘وٚة ثؼغ اٌؼّلاء ٌٍقبهط ثلْٚ ٍلاك اٌموٚع اٌّظوف١خ اٌَّزؾمخ 

                                           
1
 . 106ص ،ِوعغ ٍبثكٟ، ١وفمحمد ػجل اٌفزبػ اٌظ - 
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  ٍٝلجٛي اٌجٕٛن ٌزغبهح اٌؼٍّخ فٟ اٌَٛق اٌَٛكاء، ٚرؾ٠ًٛ )أهطلح( اٌّؼبهثخ ػ

 أٍؼبه اٌؼّلاد ٚاٌّؼبكْ. 

 ّبٔبد ِؾلٚكح وبٌّغٛ٘واد.اٌموٚع اٌجٕى١خ ثؼ 

 .كهاٍبد علٜٚ فبؽئخ ٌٍّشبه٠غ الاٍزضّبه٠خ 

 .ػلَ اٍزمواه أٍؼبه اٌؼّلاد 

 ٕ٘بٌه أٍجبة أفوٜ روعغ ١ٌَبٍبد اٌجٕٛن ِضً::ضعف سيبسخ الجنك -2

 .َػلَ وفب٠خ رؼ١ٍّبد ٚشوٚؽ اٌؼمل اٌّجو 

 .ًػلَ اٌم١بَ ثبٌلهاٍخ الائزّب١ٔخ اٌلل١مخ ٚالاٍزؼلاَ اٌلل١ك ػٍٝ اٌؼ١ّ 

 .ٟػلَ اٍزملا١ٌخ اٌمواه ثبٌجٕه،  ٚػؼف اٌقجو ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ ثبلائزّبْ اٌّظوف 

 ٗػلَ ؽٍت اٌجٕه ٌؼّبٔبد وبف١خ. ِٕؼ ر١َٙلاد ٌٍؼ١ًّ ألً أٚ أوضو ِٓ ؽبلز. 

 .ػلَ رٛفو ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّزىبًِ ثؼلح ثٕٛن 

 .غ١بة الارظبي اٌفؼبي ث١ٓ فو٠ك الائزّبْ ٚاٌؼّلاء 

 .ارقبم لواهاد ائزّب١ٔخ فبؽئخ 

 .ػلَ اٌزقط١ؾ اٌفؼبي ٌّؾفظخ اٌموٚع اٌجٕى١خ 

 .ٟغ١بة اٌولبثخ ػٍٝ الائزّبْ اٌجٕى 

 .ِٕؼ اٌموٚع اٌجٕى١خ ثبػزجبهاد شقظ١خ 

 ٕ٘بن أٍجبة ث١ئ١خ ٌٙب كٚه فٟ رؼضو اٌموٚع اٌجٕى١خ رزّضً فٟ: :ة الجيئيخالأسجب -3

  اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشو٠ؼبد الالزظبك٠خ ِضً رغ١و أٍؼبه اٌظوف ٌٍلٚلاه ٚاٌؼّلاد

 الأفوٜ.

 رٕف١ن٘ب.اهرفبع رىب١ٌف اٌّشوٚػبد ٚاٌزأفو ف ٟ 

 .ٞاٌزؼقُ الالزظبك 

 .ٞػلَ ٚػٛػ ِؾلكاد إٌّبؿ الاٍزضّبه 

 .رمٍجبد الأٍٛاق اٌّؾ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ 

 .إٌّبفَخ ث١ٓ اٌجٕٛن ٚشووبد رٛظ١ف الأِٛاي 

 .اٌج١ئخ اٌضمبف١خ اٌّظوف١خ ٚاٌّقبؽو ا١ٌَب١ٍخ 

زٗ ٌٕشبؽٗ فٟ رمل٠ُ ئْ اٌجٕه ػٕل ِّبهٍ الوطلت الخبلج: تقذير وتقيين الوخبطر الجنكيخ:

اٌموٚع، ٠زٛلغ كائّب اٌؾظٛي ػٍٝ ِلاف١ً َِزمج١ٍخ وج١وح، ِغ ٚػغ اؽزّبي ػلَ 

رؾظ١ً رٍه اٌّلاف١ً ٔز١غخ ٌٛعٛك فطو ػلَ للهح اٌّمزوػ١ٓ ػٓ اٌلفغ ٌنٌه فٙٛ 

٠مَٛ ثزمل٠و ٚرم١١ُ فطو ػلَ اٌلفغ َِجمب ٚمٌه ثبٍزؼّبٌٗ ٌطوق ٍٚٚبئً ِزؼلكح 

 وق اٌَّزؼٍّخ ثىضوح ِٓ ؽوف اٌجٕه ٟ٘: ٚٔؾبٚي رٛظ١ؼ أُ٘ اٌط

رؼزجو اٌلهاٍخ اٌّب١ٌخ ِٓ أُ٘ الأٚعٗ اٌزٟ رووي ػ١ٍٙب اٌجٕٛن  :طريقخ النست الوبليخ -أ

ػٕلِب رملَ ػٍٝ ِٕؼ اٌموٚع ٌٍّٕظّبد، ئم رمَٛ ثمواءح ِووي٘ب اٌّبٌٟ ثطو٠مخ 

ٍك ثٛطفٙب اٌّبٌٟ اٌؾبٌٟ ٚاٌَّزمجٍٟ ِفظٍخ ٚاٍزٕزبط اٌقلاطبد اٌؼوٚه٠خ ف١ّب ٠زؼ

ٚهثؾ١زٙب، ِٚلٜ للهرٙب ػٍٝ ر١ٌٛل رلفمبد ٔمل٠خ رىفٟ ٌز١١َو ػ١ٍّبرٙب ٚأكاء 
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اٌزياِبرٙب، ٚثبٌزبٌٟ ٠زُ اٍزٕزبط ٔمبؽ لٛرٙب ٚػؼفٙب، ٚاٌزٟ رَبػل ػٍٝ رؾل٠ل لواه٘ب 

 إٌٙبئٟ اٌّزّضً فٟ ِٕؼ اٌموع أَ لا.

ٙب اٌجٕٛن أصٕبء اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٟ٘ الأزمبي ِٓ ا١ٌّيا١ٔخ ٚأٚي اٌقطٛاد اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رمَٛ ث

اٌّؾبٍج١خ ٌٍّٕظّخ ئٌٝ ا١ٌّيا١ٔخ اٌّب١ٌخ، صُ اٌم١بَ ثٛػغ ٘نٖ الأف١وح فٟ طٛهح 

 ِقزظوح رؼىٌ أُ٘ إٌّبطت اٌّب١ٌخ.

٠ّٚىٓ ٌٍجٕه أْ ٠مَٛ ثٕٛػ١ٓ ِٓ اٌزؾ١ًٍ، رؾ١ًٍ ِبٌٟ ػبَ ٠ٚٙلف ئٌٝ اٍزقلاص طٛهح 

ب١ٌخ اٌؼبِخ ٌٍّٕظّخ، ٚرؾ١ًٍ فبص ٘لفٗ اٌٛطٛي ئٌٝ كهاٍخ الأٚعٗ ػٓ اٌٛػؼ١خ اٌّ

اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٌٙب ػلالخ ثطج١ؼخ اٌموٚع، ٠ٚؼزّل فٟ رؾ١ٍٍٗ ٘نا ػٍٝ كهاٍخ إٌَت 

اٌّب١ٌخ اٌزٟ رمَٛ ثاظٙبه اٌؼلالبد ث١ٓ الأهلبَ اٌّٛعٛكح فٟ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ فٟ شىً 

اٌزٟ رطجك فٟ لوٚع الاٍزغلاي ؽَبثٟ، ٚرملَ ػٍٝ اٌّضبي ؽظو ثؼغ إٌَت 

 ٚلوٚع الاٍزضّبه.

ػٕلِب ٠ٛاعٗ اٌجٕه ؽٍجب ٌز٠ًّٛ ٔشبؽبد الاٍزغلاي النست الخبصخ ثقروض الاستغلال:  -1

٠غل ٔفَٗ ِغجوا ػٍٝ كهاٍخ اٌٛػغ اٌّبٌٟ ٌٙنٖ إٌّظّخ ؽبٌجخ اٌموع، ِٚٓ أعً 

٘نا ا١ٌّلاْ، ِٚٓ ث١ٓ مٌه فٙٛ ٠مَٛ ثبٍزؼّبي ِغّٛػخ ِٓ إٌَت ٚاٌزٟ ٌٙب كلاٌخ فٟ 

 إٌَت ِب ٠ٍٟ: 

  ًَِٔت اٌزٛاىْ اٌّبٌٟ، ٠ٚزُ ؽَبة هأً اٌّبي اٌؼبًِ ٚاؽز١بعبد هأً ِبي اٌؼب

 ٚاٌقي٠ٕخ.

 :ٟ٘ َٔت اٌلٚهاْ ٚرزىْٛ ِٓ صلاس َٔت 

 ْٚكٚهاْ اٌّقي 

 .ٍوػخ كٚهاْ اٌيثبئٓ ٍٚوػخ كٚهاْ اٌّٛهك 

 .َٔجخ ا١ٌٌَٛخ اٌؼبِخ 

: ػٕلِب ٠مَٛ اٌجٕه ثّٕؼ اٌموٚع ٌز٠ًّٛ روض الاستخوبرالنست الخبصخ ثق  -2

الاٍزضّبهاد فٙنا ٠ؼٕٟ أٔٗ ٍٛف ٠مَٛ ثزغ١ّل أِٛاٌٗ ٌّلح ؽ٠ٍٛخ، ٚثبٌزبٌٟ فٙٛ 

٠زؼوع ئٌٝ ِقبؽو أفوٜ رقزٍف ػّب ٘ٛ ػ١ٍٗ فٟ لوٚع الاٍزغلاي، ٌنٌه فٙٛ 

ٌَٕت ٠مَٛ ثؾَبة َٔت أفوٜ رزّبشٝ ِغ ٘نا إٌٛع ِٓ اٌموٚع، ِٚٓ أُ٘ ٘نٖ ا

 ٔغل:

 .ٟاٌز٠ًّٛ اٌنار 

 .ًاٌز٠ًّٛ اٌنارٟ ػٍٝ ك٠ْٛ الاٍزضّبه لأع 

 اٌزم١١ُ اٌّبٌٟ ٌٍّشوٚع الاٍزضّبهٞ، ٚ٘نا ِٓ فلاي اٌطوق اٌزب١ٌخ
(1)

  : 

 ؽو٠مخ طبفٟ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخWAN  

 ٍٟؽو٠مخ ِؼلي اٌؼبئل اٌلافTRI  

 ؽو٠مخ فزوح الاٍزوكاك PR   

 ٠مخ ِإشو اٌوثؾ١خ ؽوIP   
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 الإؽظبئ١خٟ٘ آ١ٌخ ٌٍزٕم١ؾ، رؼزّل ػٍٝ اٌزؾب١ًٌ  :طريقخ التنقيظ أو القرض التنقيطي -ة

ٔمطخ أٚ ٚىْ ٌىً ؽبٌت لوع ١ٌزؾلك اٌقطو ثبٌَٕجخ ٌٍجٕه  ثاػطبءٚاٌزٟ رَّؼ 

جً ِٕؾُٙ اٌموع أٚ ٚاٌنٞ ٠َزؼٍّٙب ٌىٟ ٠زّىٓ ِٓ رمل٠و اٌّلاءح اٌّب١ٌخ ٌيثبئٕٗ ل

ٌٍزٕجإ اٌَّجك ٌؾبلاد اٌؼغي اٌزٟ رّىٓ أْ رظ١ت إٌّظّبد اٌزٟ ٠زؼبًِ ِؼٙب 

ٚظٙود ٘نٖ اٌزم١ٕخ ٌزظ١ٕف اٌيثبئٓ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ فٟ ٍٕٛاد 

اٌق١ٕ١َّبد ِٓ اٌموع اٌّبػٟ، ٚرطٛهد رله٠غ١ب فٟ فؤَب ِغ ثلا٠خ ٍٕٛاد 

ٟ ا١ٌَٛ ِؼوٚفخ ٌلٜ ٍبئو ِطجمٟ ِب١ٌخ إٌّظّبد: اٌَجؼ١ٕبد ِٓ اٌموع اٌّبػٟ ٚ٘

 .ِؾ١ٍٍٓ، ِٕظّبد لوع ٚفجواء ِؾبٍج١ٓ

ٚرٙزُ ِٕظّبد اٌموع وض١وا ثٙنٖ اٌطو٠مخ، لأٔٙب أوضو ارمبٔب ِمبهٔخ ِغ ؽو٠مخ إٌَت 

 اٌّب١ٌخ، ٌٚىٓ اٍزؼّبٌٙب ل١ًٍ، ئم رطجك فظٛطب ػٍٝ اٌموٚع الاٍزٙلاو١خ.

٠ؼزّل اٌموع اٌزٕم١طٟ ثظفخ ػبِخ ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ  :ادحبلخ القروض الوىجهخ للأفر -1

اٌز١ّيٞ ٚاٌنٞ ٠ؼزجو وّٕٙظ ئؽظبئٟ ٠َّؼ أطلالب ِٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼٍِٛبد 

اٌقبطخ ٌىً فوك ِٓ اٌَىبْ أْ ١ّ٠ي ث١ٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌفئبد اٌّزغبَٔخ ٚفك ِؼ١به 

ٌٟ ٠غت فٟ رُ ٚػؼٗ ٍبثمب، ٚٚػغ وً ػٕظو عل٠ل فٟ اٌفئخ اٌزٟ ٠ٕزّٟ ئ١ٌٙب، ٚثبٌزب

 ٘نٖ اٌّوؽٍخ:

 .رؾل٠ل اٌفئبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌقبطخ ثىً فئخ 

 .اٍزؼّبي ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ػٍٝ وً ؽبٌت لوع عل٠ل 
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رؾزٛٞ ػٍٝ إٌّظّبد اٌزٟ ٌٙب ِلاءح ِب١ٌخ ع١لح، ِٚغّٛػخ أفوٜ رؾزٛٞ ػٍٝ 

 ٕظّبد اٌزٟ ٌٙب ِلاءح غ١و ع١لح ٚفمب ٌٍّؼب١٠و اٌزب١ٌخ:اٌّ

 .ربه٠ـ رأ١ٌٍ إٌّظّخ 

 .ألل١ِخ ٚوفبءح ١َِوٞ إٌّظّخ 

 .ِوكٚك٠خ إٌّظّخ فلاي ٍٕٛاد ِززب١ٌخ 

 .هلُ أػّبٌٙب اٌّؾمك 

 .ٔٛػ١خ اٌّوالجخ ٚاٌّواعؼخ اٌَّزؼٍّخ ِٓ لجٍٙب 

 .ًِهأٍّبٌٙب اٌؼب 

 .ؽج١ؼخ ٔشبؽب٘ب 


